HOTARAREA ADUNARII GENERALE A ACTIONARILOR
Nr. 3/10.07.2025

Adunarea Generala a Actionarilor (AGA) a Societétii ¥ LACURILE NATURALE
OCNA SIBIULUI ” S.A., cu sediul social in Orasul Ocna Sibiului, str. Piata Traian, nr. 6,
judetul Sibiu, avand J32/381/2011 si CUI 28355992, intrunita in sedintd extraordinara la data de
10.07.2025,

Cu votul actionarilor:

ORASUL OCNA SIBIULUI, cu sediul in orasul Ocna Sibiului, str. Piata Traian, nr. 6,
judetul Sibiu, str. Piata Traian, nr. 6, judetul Sibiu, CUI 4480149 , detindtor a 100,00 % din
capitalul social, reprezentat prin Consiliul Local al Orasului Ocna Sibiului, vot exprimat prin
adoptarea Hotéaréarii Consiliului Local al Orasului Ocna Sibiului nr. 94/25.11.2021;

Avand in vedere Componenta initiald a Planului de Selectie elaboratd de Autoritatea
Publicd Tutelard inregistratd si depusd la Primaria Orasului Ocna Sibiului sub nr.
4243/02.07.2025, avand ca Anexa Scrisoarea de Asteptdri;

Tinand cont de faptul cd in data de 02 iulie 2025 documentele au fost publicate pe site-ul
Primariei Orasului Ocna Sibiului si al intreprinderii publice SC “Lacurile Naturale Ocna
Sibiului” SA respectiv s-au trimis consilierilor locali / membrilor AGA pentru formularea de
propuneri, in urma acestora, rezultdnd componenta initiald din Anexa nr. 1. precum si Scrisoarea
de Asteptari din Anexanr.l.1.;

Luand in considerare Hotardrea nr. 2/19.05.2025 a Adunérii Generale a Actionarilor
(AGA) a Societitii” Lacurile Naturale Ocna Sibiului S.A.” privind aprobarea declangdrii
procedurii de selectie pentru cinci posturi de membru al Consiliului de Administratie al
societatii ”’Lacurile Naturale Ocna Sibiului "' S.A.;

Tinand cont de prevederile H.C.L. Ocna Sibiului nr.4/2011 privind aprobarea infiinfarii
societatii comerciale pe actiuni S.C. ,,LACURILE NATURALE OCNA SIBIULUI" S.A, si
H.C.L. Ocna Sibiului nr. 27/2011 de aprobare a contractului de delegare a gestiunii cétre S.C.
Lacurile naturale Ocna Sibiului SA, cu modificarile si completirile aduse de H.C.L. Ocna
Sibiului nr.45/2016 respectiv 31/2019;

In conformitate cu prevederile art.2 pet.2, lit. b), art. 2 pet. 9si 11, art. 3 alin. (1), art. 25,
art. 28, art. 29 din O.U.G.nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
cu modificarile si completdrile ulterioare, coroborate cu prevederile art. | alin. (1) pet. 4, art. 5
alin. (5) si (6), art. 11 din Anexa 1 la nr.639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de
aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice;

Respectind prevederile Legii societatiilor nr. 31/1990 republicata cu modificérile si
completarile ulterioare,

Tinand cont de Rezolutia nr. 4103/14.04.2011 a Oficiului Registrului Comerfului de pe
langd Tribunalul Sibiu prin care s-a dispus admiterea cererii de inregistrare a S.C. Lacurile
naturale Ocna Sibiului S.A. si Tnmatricularea ei sub nr.332/281/2011,

in temeiul prevederilor art. VIII din Actul Constitutiv nr. 166/16.08.2021 al societatii
“Lacurile Naturale Ocna Sibiului” S.A. modificat in urma adoptarii HCL Ocna Sibiului nr.



61/09.08.2021 coroborate cu prevederile H.G. nr.639/2023 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a Guvernuluinr. 109/2011 privind guvernanfa
corporativd a intreprinderilor publice si al Legii nr. 31/1990 privind societatile comerciale
republicata cu modificérile si completarile ulterioare ;

Cu votul actionarilor, reprezentand 100 % din capitalul social, vot exprimat de consilierii
locali al orasului Ocna Sibiului cu 7 voturi ,pentru”, 5 ”abtineri”(consilierii locali Acs Zoli,
Cariabulea Camelia, Cristea Adrian-Nicolae, Cristea Radu si Iancu Lucian), 0 voturi
“Impotrivid” pentru a celor 12 consilieri prezenti din totalul de 13 aflati in funcie.

HOTARASTE:

Art.1. Se aproba Componenta initiald a Planului de selectie respectiv Scrisoarea de asteptiri
pentru Consiliul de Administratie al SC “Lacurile Naturale Ocna Sibiului” SA, conform
Anexelor nr. | sinr. 1.1. care fac parte integranta din prezenta hotarére.

Art. 2. Comisia de selectie si nominalizare desemnatd prin Hotérarea Consiliului Local al
orasului Ocna Sibiului nr. 48/30.05.2025, va continua derularea intregii proceduri de selectie cu
respectarea dispozitiilor prevdzute in Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011
coroborate cu prevederile H.G. nr.639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare
a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice.

Art.3. (1) Se imputerniceste presedintele de sedintd sa semneze prezenta Hotérdre AGA.

(2) Ducerea la indeplinire a prevederilor prezentei hotérari revine membrilor comisiei de
selectie constituita prin Hotardrea Consiliului Local al orasului Ocna Sibiului nr. 48/30.05.2025,
cu respectarea dispozitiilor din actele normative in materie.

(3) Hotardrea se comunica autoritatilor publice si persoanelor interesate.

PRESEDINTE DE SEDINTA,
BUNACIU IULIAN-DRAGOS
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Anexa nr. 1 la HotirArea Adunirii Generale a Actionarilor nr. 3/2025

Adunarea Generald a Actionarilor (AGA) a Societatii ” LACURILE NATURALE OCNA
SIBIULUI ” S.A.,
cu sediul social in Orasul Ocna Sibiului, str. Piata Traian, nr. 6, judetul Sibiu

PLAN DE SELECTIE — COMPONENTA INITIALA

pentru selectia a 5 membri in Consiliul de Administratie
al Societifii LACURILE NATURALE OCNA SIBIULUI S.A.
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Anexa nr. 1 la Hotararea Adunirii Generale a Actionarilor nr. 3/2025

Societatea comercialdi "LACURILE NATURALE OCNA SIBIULUI " S.A.
functioneazd sub forma de societate pe actiuni de tip inchis, in conformitate cu prevederile
Legii nr. 31/1990 privind societitile comerciale, republicata cu modificarile ulterioare, fiind
infiintata in anul 2011 in temeiul art. 17 din Legea 215/2001, republicatd, (abrogate la 05
iulie 2019 de ART.597, alin.(2), lit. E din parte IX din Ordonanta de Urgenta 57/2019) ca si
organism prestator de servicii publice si de utilitate publicd, avand urmétorul actionariat:

ORASUL OCNA SIBIULUI — persoand juridica de drept public, Cod Fiscal
4480149, cu un aport la capitalul social in valoare de 89900 lei si detine un numér de 899
actiuni nominative, reprezentand 99,89 % din capitalul social, numerotate de la 1 la 899.

JUDETUL SIBIU — persoana juridicd de drept public, Cod Fiscal 4406223 cu un
aport la capitalul social in valoare de 100 lei si detine un numar de | actiune nominativa,
reprezentdnd 0,11% din capitalul social numerotatad cu 900.

Din anul 2021 Actionar unic al societatii "LACURILE NATURALE OCNA SIBIULUI
" S.A , este ORASUL OCNA SIBIULUI prin Consiliului Local, persoand juridicd de drept
public, cu sediul in localitatea Ocna Sibiului, str. P-ta Traian nr.6, judetul Sibiu, Cod Fiscal
4480149, in baza hotarari AGA 6/16.08.2021.

SC LACURILE NATURALE OCNA SIBIULUI SA este inregistrata la Oficiul

Registrului Comertului de pe langd Tribunalul Sibiu sub nr. J32/381/2011 si are Cod Unic de
Inregistrare RO 28355992, avand ca obiect principal de activitate - 6832 Administrarea
imobilelor pe baza de comision sau contract.

Primaria orasului Ocna Sibiului exercita competente de autoritate publica tutelara, in
baza prevederilor Ordonantei de Urgenta nr.109/2011privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice cu modificarile si completarile ulterioare.

Conducerea societdtii SC LACURILE NATURALE OCNA SIBIULUI SA este
asigurata de Adunarea Generala a Actionarilor. Societatea este administrata de un Consiliu de
Administratie.

Procedura de selectie este dezvoltatd in acord cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, modificata si completatd de Legea
nr. 187/2023, precum si ale H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de
aplicare a Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, Legea nr. 31/1990 si Actul Constitutiv al Societédtii LACURILE
NATURALE OCNA SIBIULUI S.A. precum si cu dispozitiile legislatiei specifice
domeniului de activitate.

Prin H.C.L. nr. 48/30.05.2025 privind aprobarea declansirii Procedurii de selectie a
membrilor Consiliului de administratie al Societafii LACURILE NATURALE OCNA
SIBIULUI S.A. si infiintarea si constituirea comisiei de selecfie si nominalizare, in
conformitate cu legislatia privind guvernanta corporativd, s-a aprobat ca selectia sa se
efectucze de citre o comisie de selectie si nominalizare constituita conform prevederilor art.
479, alin. (3), ale cdrei atributii principale sunt prevézute la art. 49, alin. (5) din O.U.G. nr.
109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, cu modificarile si
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completarile ulterioare, comisie de selectie din care face parte un expert independent
specializat in recrutarea resurselor umane.

Procedura de selectie se efectueaza cu scopul de a asigura transparentizarea i
profesionalizarea Consiliilor de Administratie potrivit standardelor de guvernanta corporativa
a intreprinderilor publice, astfel cum au fost dezvoltate in Principiile de guvernantd
corporativa ale Organizatiei pentru Cooperare si Dezvoltare Economica.

Planul de selectie este astfel intocmit incdt Procedura de recrutare si selectie sd se
realizeze cu respectarea dreptului la libera competitie, echitate si egalitate de sanse,
nediscriminare, transparentd, tratament egal si asumarea raspunderii.

Conform art. 1 lin. (1) pet. 4 din Anexa nr. 1 la Normele metodologice de aplicare a
Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, prezenta componenta initiala a planului de selectie este un document
de lucru care se intocmeste de cétre autoritatea publica tutelard, in termen de 10 zile de la
data declansarii procedurii de selectie si va cuprinde, fara a se limita la acestea:

1. Scrisoarea de asteptéri

2. Aspecte cheie ale procedurii

3. Calendarul

4. Partile responsabile si rolul acestora

5. Riscurile identificate

6. Documentele ce trebuie depuse pand la numirea administratorilor.

Intocmirea componentei initiale se realizeaza cu claritate pentru a putea fi determinate
toate aspectele cheie ale procedurii de selectie, in concordantd cu prevederile OUG nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice si ale HGR nr. 639/2023
pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a OUG nr. 109/2011.

Componenta initiala a planului de selectie se publicd pe pagina de internet a autoritatii
publice tutelare si a intreprinderii publice, in termen de 15 zile de la data declansarii
procedurii de selectie si se aproba prin act administrativ al autoritétii publice tutelare, in
termen de 10 zile de la parcurgerea etapelor prevazute la art. 5 alin. (1) — (4) din HG nr.
639/2023.

I. Scrisoarea de asteptari:

Scrisoarea de asteptari este documentul de lucru prin care autoritatea publica tutelara
stabileste performantele asteptate de la organele de administrare si conducere ale
intreprinderii publice, precum si politica autoritatii publice tutelare privind intreprinderile
publice care au obligatii specifice legate de asigurarea serviciului public, pentru o perioada de
4 ani.
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Scrisoarea de asteptari face parte din setul de documente obligatorii cu care incepe procesul
de selectie a membrilor consiliului pentru intreprinderile publice si este parte din componenta
initiala a planului de selectie.

Scrisoarea de asteptiri cuprinde obiectivele intreprinderii publice care stau la baza stabilirii
criteriilor specifice de selectie a candidatilor aflati pe lista scurta.

Scrisoarea de asteptari confine o sinteza a obiectivelor financiare si non financiare ale
societitii, stabilite de cétre autoritatea publica tutelara, in consultare cu actionarii, dupé caz,
reprezentind individual sau impreuna minimum 5% din capitalul social al intreprinderii
publice.

Compartimentele de guvernanta corporativa din cadrul autoritatii publice tutelare elaboreaza
scrisoarea de asteptiri, in consultare cu structurile de specialitate din cadrul autoritétii publice
tutelare si ale intreprinderii publice.

Scrisoarea de asteptiri este aprobata prin act administrativ al autoritéfii publice tutelare, ca
parte din componenta initiala a planului de selectie.

Scrisoarea de asteptari se publica pe paginile de internet ale autoritétii publice tutelare si
intreprinderii publice, odatd cu componenta initiala a planului de selectie, conform
dispozitiilor art. 5 din anexa 1 la HGR nr. 639/2023 .

PROIECTUL Scrisorii de asteptari care stabileste performantele asteptate de la organele de
administrare si conducere ale societdtii, se regaseste in anexa 1 la prezenta componenta
initiala a planului de selectie.

II. Aspecte cheie ale procedurii :

Aspectele cheie ale procedurii sunt detaliate in calendarul propus de autoritatea publica
tutelara si se refera la etapele obligatorii de parcurs, la documentele elaborate de catre
comisia de selectie si nominalizare si la documentele ce trebuie receptionate in cadrul acestor
etape. Termenele mentionate in lege trebuie respectate si sunt termene maximale pentru
primirea documentelor, pentru anunfuri, comunicate, etc.

Prin parcurgerea legislatiei privind procesul de selectie s-au identificat aspecte cheie (etape)
obligatoriu de parcurs. Durata de finalizare este estimata intru-un calendar, tinénd-se cont de
duratele maxime de realizare a etapei respective, decalarea unei etape duce implicit la
decalarea altor etape ulterioare care nu se pot declansa sau finaliza pana la terminarea
precedentei etape.

a. Referitor la documentele necesare implementdrii procedurii de selecfie si nominalizare
i. Profilul consiliului se elaboreaza de cétre autoritatea publica tutelara prin compartimentul
de guvernanta corporativa. Profilul candidatului se elaboreazi de catre comisia de selectie si
nominalizare cu sprijinul expertului independent.

ii. Actionarii care detin, individual sau impreuna, cel putin 5% din capitalul social al
intreprinderii publice au dreptul de a formula propuneri privind profilul consiliului, ca parte
din componenta integrala a planului de selectie.
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iii. Autoritatea publica tutelara va publica Proiectul profilului consiliului pe pagina proprie de
internet, pe pagina intreprinderii publice si il va transmite AMEPIP in termen de 5 zile de la
data aprobarii componentei initiale a planului de selectie, stabilind termenul limita pentru
formularea de propuneri.

b. Referitor la bunul mers al procedurii de selectie:
i. Comisia de selectie si nominalizare elaboreazia componenta integrald a planului de selectie
in termen de 10 zile de la infiintare.

ii. Proiectul componentei integrale a planului de selectie se publica pe paginile de internet ale
autoritatii publice tutelare si ale intreprinderii publice.

iii. Actionarii reprezentand, individual sau impreuna, cel putin 5% din capitalul social au
dreptul de a formula propuneri de modificare si completare a componentei integrale a
planului de selectie in termen de 5 zile de la data publicarii.

iv. Componenta integrala a planului de selectie se aproba prin act administrativ al autoritatii
publice tutelare.

v. Termene limita: pentru ficcare etapa a procedurii de selectie trebuie stabilite termene
limita. Termenele limita trebuie stabilite in planul de selectie final.

vi. Elemente de confidentialitate: reprezintd aspecte cheie ale procedurii de selectie, ce
trebuie specificate si integrate in planul de selectie, inclusiv modul de tratare a lor.

Autoritatea publica tutelara prin comisia de selectie si nominalizare defineste aceste aspecte
pana la definitivarea planului de selectie.

c. Referitor la selectia candidatilor:
i. Asigurarea unei optime imbinari a categoriilor de competente, trasaturi, interdictii si
conditii necesare pentru selectia si nominalizarea administratorilor: element cheie in
alcdtuirea listei scurte si inaintarea propunerilor pentru numirea administratorilor,

ii. Profilul candidatului este alcétuit din doua componente:
-descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii Publice si

din scrisoarea de asteptari

-descrierea criteriilor de selectie
iii. Profilul consiliului diferentiaza intre criterii obligatorii si criterii de selectie optionale,
bazate pe competente, care au fost identificate in urma analizei cerintelor contextuale.
Criteriile de selectie obligatorii sunt competente si trasaturi care trebuie sa fie indeplinite de
toti candidatii, in timp ce criteriile de selectie optionale sunt competente si trasaturi care pot fi
indeplinite de unii dintre administratori, dar nu in mod necesar de cétre toti.

iv. Comisia de selectic si nominalizare stabileste care dintre criteriile exemplificate in anexa
la la HG nr. 639/2023 sunt criterii obligatorii si care sunt optionale, in functie de specificul si
complexitatea activitatii intreprinderii publice, precum si ponderea acestora in intocmirea
listei scurte.

I1l. CALENDARUL:
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Calendarul procedurii de selectie cuprinde etapele procesului de recrutare si selectie,
termenele limita, precum si partile implicate.

Nr.

crt

Etapa procedurii de selectie

Termen limita

Responsabil

Observatii

1

Declansarea procedurii de
selectie a administratorilor

art. 3 alin. (1) lit. b) din Anexa
1 H.G. nr. 639/2023

Hotardrea A.G.A
nr.2 din 19.05.2025

Adunarea generala
a actionarilor

Procedura de
selectie

-Declansarea procedurii  de
catre  Autoritatea  Publica
Tutelara
art. 3 alin. (1) lit. b) din Anexa
1 H.G. nr. 639/2023

-Infiintarea s
comisici  de  selectie  si
nominalizare  art.29  alin(1)
corob.cu art.2 pct.27 si cu
art.4"9, alin.(3) din O.U.G
nr.109/2011
-aprobarea Regulamentului de
organizare si functionare a
comisiei  de  selectie  si
nominalizare art.9 din Anexa 1
H.G. 639/2023

constituirea

H.C.. nr48 din
30.05.2025

Consiliul Local al

Orasului Ocna Sibiului

Procedura de
selectie

Notificarea A.M.E.PLP. cu
privire la declansarea
procedurii de selectie a

administratorilor art. 3 alin. (3)
din Anexa 1 H.G. nr. 639/2023

Adresa de
comunicare

nr.4326/02.07.2025

Compartimentele de
specialitate

Procedura de
selectie

Selectia expertului independent
de catre Autoritatea Publica
Tutelarad ORASUL OCNA
SIBIULUI prin
Compartimentul Achizitii, cu
aplicarea prevederilor Legii nr.
98/2016 art. 6 din Anexa nr. 1
H.G. nr. 639/2023

Contract nr.
3593/05.06.2025
Expert independent

Compartimentele de
specialitate

Respectarea Leg
nr.

98/2016

Consultarea  structurilor  de
specialitate din cadrul
autoritatii publice tutelare si a
intreprinderii  publice privind
Elaborare proiect

Scrisoare de Asteptdri art.2”1
din OUG 109/2011 (Anexal)

Anexa 1 Proiect
4243/02.07.2025

Compartimentele de
specialitate

Procedura d
selectie

Elaborare si publicarea proiect
componenta initiala a planului
de selectie cf. prev. art.5
alin.(1) si (3) din Anexa nr.l
HG 163912023

Proiect
4243/02.07.2025

Compartimentele
specialitate

de

Procedura d
selectie
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7 | Publicare anung privind | Cu cel putin 5 zile | Compartimentele de | ANUNT nr.
organizarea inainte de data | specialitate 4243/02.07.2025
consultarii cu actionarii asupra | stabilita pentru | /Intreprinderea  publica,
proiectului Scrisorii de asteptari | consultari cfart.5 alin.4 din Anexa

nr. 1b la HG nr.639/2023

8 | Organizare  consultari  cu | 08.07.2025 Compartimentele de | Tabel prezenta |
actionarii asupra proiectului specialitate, ~ Actionarii | consultarile
Scrisorii de asteptari Soc. Lacurile Naturale | pentru

Ocna Sibiului SA | definitivarea
cf.prevart4 alin.2 din | Scrisori d
Anexa nr.lb la HG | asteptari din dat
nr.639/2023 de 08.07.2025

9 | Formulare propuneri de | 08.07.2025 Actionarii Societatii Procedura de
modificare  si  completare Lacurile Naturale Ocna | selectie
proiect componenta initiala Sibiului SA, cf. prev. art.

5alin.4 din Anexa nr.1 a
HG nr.639/2023

10 | Publicare propuneri de | 08.07.2025 Compartimentele de | Procedura de
modificare si completare a specialitate cf. prev. art. | selectie
proiectului componentei initiale 5 alin.5 din Anexa 1,

a planului de selectie, cu Capitolul I, Sectiunea a
motivarea acceptarii sau 2-a a HG nr. 639/2023
respingerilor primite, daca este

cazul

11 | Aprobare componentei initiale | 10.07.2025 Consiliul ~ Local  al | Procedura de
a planului de selectie si Orasului Ocna Sibiului | selectie
Scrisoarea de asteptéri prin act
administrativ  al  Autoritdtii
publice Tutelare art.5 alin.(6)
din Anexa 1 H.G nr.639/2023
art.4 alin.(4) din Anexa 1b H.G.
nr.639/2023

12 | Publicarea Componentei | 10.07.2025 Compartimentele de | Procedura de
initiale a planului de selectie specialitate cf. prev. art. | selectie
odatd cu Anexa 1 Scrisoare de 5 alin.l din Anexa 1b,
asteptari , pe pag.de internet a HG nr. 639/2023
Primariei or. Ocna Sibiului, a
Soc.Lacurile Naturale Ocna
Sibiului S.A, si transmiterea
catre AMEPIP ,

13 | Elaborarea si publicarea | 17.07.2025 Compartimentele de | Procedura de
proiectului profilului consiliului specialitate selectie
pe pag.de internet a Primariei
or.Ocna Sibiului, a Soc.Lacurile
Naturale Ocna Sibiului S.A, si
transmiterea citre AMEPIP ,

Art.12 alin(1) si alin.(2) din
Anexa 1 .G nr.639/2023

14 | Consultarea  actionarilor in | 24.07.2025 Actionarii  reprezentand | Procedura de

vederea definitivarii elabordrii individual sau impreuna, | selectie
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proiectului profilului consiliului cel putin 5% din
Art.12 alin.(2) din Anexa 1 .G. capitalul social
nr.639/2023
15 | Elaborare si publicare proiect | 24.07.2025 Comisia de selectie si | Procedura de
componenta integrala a planului nominalizare selectie
de selectie art.10alin(1) si
alin.(2) din Anexa 1 H.G
nr.639/2023
16 | Consultarea  actionarilor in | 31.07.2025 Actionarii reprezentand | Procedura de
vederea definitivarii elaborarii individual sau impreuna, | selectie
proiectului componentei cel putin 5% din
integrale art.10 alin(3) din capitalul social
Anexa 1 H.G. nr.639/2023
17 | Aprobarea componentei | 14.08.2025 Consiliul ~ Local  al | Procedura de
integrale a planului de selectie, Orasului Ocna Sibiului | selectie
-profilul consiliului, profilul
candidatului, planul de interviu
art.10 alin(4) din Anexa 1 H.G.
nr.639/2023
18 | Publicarea Anuntului privind | 22.08.2025 Compartimentele de | Procedura de
selectia administratorilor art.19 specialitate; Presedintele | selectie
din Anexa 1 H.G. nr.639/2023; consiliului de
art.29, alin(4) si alin(5) din administratie
0.U.G 109/2011
19 | Depunerea dosarelor de | 23.09.2025 Candidatii la functia de | Procedura de
candidatura administrator selectie
cf. art. 20 din Anexa 1 [a HG
nr. 639/2023
20 | Transmiterea dosarelor | 25.09.2025 Comisia de selectie si | Procedura de
candidatilor care nu fac parte nominalizare -CSN selectie
din  corpul administratorilor
catre AMEPIP, in vederea
verificarii indeplinirii
conditiilor legale de selectie si
numire art.4"5 alin(2) si alin(5)
din O.U.G nr.109/2011
21 | Emiterea avizului AMEPIP | 29.09.2025 AMEPIP Procedura de
art.4”5 alin(4) din O.U.G selectie
nr.109/2011
22 | Intocmirea listei lungi, formata | 03.10.2025 Comisia de selectie si | Procedura de
din dosarele de candidatura nominalizare -CSN selectie
complete, depuse in termen,
care are caracter confidential
— verificarea dosarelor de
candidatura
-respingerea candidaturilor
incomplete
-informarea candidatilor
respinsi
Art.20 din Anexa 1| H.G
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nr.639/2023

Intocmirea listei scurte

— analiza informatiilor din
dosarele de candidatura ramase
pe lista lunga si alocarea
punctajului conform grilei de
evaluare pentru fiecare criteriu
din cadrul profilului
candidatului

-solicitarea  de informatii
suplimentare fata de cele din
dosarul de candidatura, daca
este cazul

-informarea  candidatilor cu
privire la includerea
candidaturii lor pe lista scurtéd
-solicitarea depunerii
declaratiei de intentie
candidatilor selectati in lista
scurta

Art.20 din Anexa 1 HG
nr.639/2023

10.10.2025

Comisia de selectie si

nominalizare -CSN

Procedura de
selectie

24

Depunerea  declaratiei  de
intentie de catre candidatii
aflati in lista scurta

Art.22 alin(2) din Anexa 1 H.G.
nr.639/2023

31102025

Candidatii  selectati
lista scurta

in

Procedura de
selectie

25

Analiza declaratiilor de
intentie, integrarea rezultatelor
analizei in evaluarea
candidatului art.22 alin (3) din
Anexa 1 H.G nr.639/2023

07.11.2025

Comisia de selectie
nominalizare -CSN

Procedura de
selectie

26

Organizarea interviului
candidatilor din lista scurta
art.22 alin(4) si alin(5) din
Anexa 1 H.G.nr.639/2023

14.11.2025

Comisia de selectie
nominalizare -CSN

Procedura de
selectie

27

Intocmirea clasamentului si a
raportului  final al procedurii
art.22 alin(4) si alin(6) din
Anexa | H.G. nr.639/2023

21.11.2025

Comisia de selectie
nominalizare -CSN

Procedura de
selectie

27

Comunicarea raportului final
citre AMEPIP in vederea
emiterii avizului art.22 alin(7)
lita din  Anexa 1 H.G
nr.639/2023

28.11.2025

Compartimentele
specialitate;

de

Procedura de
selectie

28

Emiterea avizului AMEPIP prin
care aproba sau anuleazi
procedura dispunidnd masuri de
remediere, dupa caz ;Art.4"9
alin(5) lit.c) pet,vii) din O.U.G

12.12.2025

AMEPIP

Procedura de
selectie
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nt.109/2011 si art.27 din H.G
nr.639/2023

29 | Publicarea raportului final pe | 17.12.2025 Compartimentele de | Procedura de
pag.de internet a Autoritatii specialitate selectie
Publice Tutelare, a fintreprinderea  publica,
intreprinderii  publice si a AMEPIP
AMEPIP
Art.22 alin(8) din Anexa 1 H.G
nr.639/2023

30 | Convocarea  AGA  pentru | 17.12.2025 Compartimentele de | Procedura de
numirea administratorilor art.22 specialitate selectie

alin(11) din Anexa 1 H.G
nr.639/2023 coroborat cu Legea

nr.31/1990

31 | Numirea administratorilor de | 23.12.2025 Adunarea Generala a | Procedura de
catre Adunarea Generala a Actionarilor selectie
Actionarilor

32 | Adoptarea hotararii Consiliului | 23.12.2025 Consiliul ~ Local  al | Procedura de
Local privind numirea noului Oragului Ocna Sibiului | selectie
consiliu de administratie

33 |incheierea  contractelor de | 23.12.2025 Adunarea Generala a | Procedura de
mandat cu  administratorii Actionarilor selectie
intreprinderii publice si
transmiterea  acestora  cétre
AMEPIP

Termenele planificate potrivit calendarului procedurii de selecfie pot fi decalate in
cazul formulirii unor contestatii in baza art.29 alin(6) din O.U.G nr.109/2011

In cadrul etapelor descrise, daca nu sunt atrase candidaturi care sa indeplineascd
minimul de cerinte previzute conform O.U.G nr.109/2011, atunici procedura trebuie reluata
de la etapa publicirii anuntului de selectie, fie de la tnceput, prin redefinirea profilului
candidatului, cu scopul de a largi baza de candidaturi.

IV. PARTI RESPONSABILE SI ROLURILE ACESTORA

Prezenta sectiune defineste principalele activitati pe care pértile implicate in procesul de
selectie si nominalizare trebuie s le Tndeplineasca in scopul unei bune gestionari a acestuia.

Conform prevederilor O.U.G nr.109/2011 partile responsabile in cadrul procedurii de selectie
sunt urméatoarele:

A. Adunarea generala a actionarilor
B. Autoritatea publica tutelara
C. Comisia de selectie si nominalizare

D. Expertul independent selectat de autoritatea publica tutelara
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E. AMEPIP

A. Adunarea Generali a Actionarilor — indeplineste urmitoarele atributii principale in
procesul selectie a administratorilor, dar fird a se limita la acestea si in conditiile legii:

- decide asupra declanséarii Procedurii de selectie;

- desemneazd membrii Consiliului de Administratie, la propunerea comisiei de selectie si
nominalizare, care inainteaza Autoritatii Publice Tutelare, in vederea formulérii de propuneri
pentru desemnarea in Adunarea Generala a Actionarilor, o Lista scurta pentru fiecare post de
administrator al intreprinderii publice, pe baza criteriilor de selectie comunicate public, prin
anunt, n ordinea clasamentului candidatilor pentru postul respectiv;

- incheie contractele de mandat cu administratorii intreprinderii publice, dupi caz;

- exercitd orice alte atributii statuate de dispozitiile O.U.G. nr. 109/2011 cu modificarile si
completarile ulterioare si de prevederile H.G. nr. 639/2023.

B. Autoritatea Publica Tutelard — ( compartimentul/structura de guvernanta corporativa)
indeplineste urmitoarele atributii principale in procesul de recrutare §i selectie a
administratorilor, dar fard a se limita la acestea, cu respectarea temeiurilor legale in acest
sens astfel:

a. stabilirea de obiective pe termen lung care acoperda o perioada de cel putin 4 ani, si
includerea acestora in scrisorile de asteptari, care vor fi publicate pe pagina de internet
proprie, precum si transmiterea documentatiei relevante catre AMEPIP in termenele stabilite
in prezenta ordonanta de urgenta si in legislatia secundara.

b. notificarea AMEPIP cu privire la necesitatea declansérii procedurii de selectie si numire a
administratorilor, precum si a revocdrii acestora.

c. organizarea procedurii de selectie, selectarea si nominalizarea candidatilor pentru functiile
de administratori.

d. transmiterea rapoartelor citre AMEPIP in termen de 3 zile de la finalizarea procedurii.
p P

e. elaboreaza componenta initiala a planului de selectie si scrisoarea de asteptiri, ca parte din
componenta initiala a planului de selectie, si o publica pe pagina proprie de internet pentru a
putea fi adusa la cunostintd candidatilor la posturile de administratori, precum si pe paginile
de internet ale intreprinderii publice si AMEPIP.

f. aproba componenta initiala si scrisoarea de asteptdri, ca parte din componenta initiala a
planului de selectie.

¢. infiinteaza comisia de selectie si nominalizare.

h. elaboreazd si aproba Regulamentul de organizare si functionare a comisic de selectie
conform Regulamentului cadru de organizare si functionare a comisiilor de selectie si
nominalizare aprobat de AMEPIP.

11
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i. elaboreaza si publica proiectul profilului consiliului pe paginile de internet ale autoritatii
publice tutelare si ale intreprinderii publice si il transmite catre AMEPIP.

j. aproba prin act administrativ componenta integrala a planului de selectie, incluzand profilul
consiliului si profilul candidatului.

k. formuleaza propuneri pentru desemnarca administratorilor in adunarea generala a
actionarilor, dintr-o lista scurta, pentru fiecare post de administrator al intreprinderii publice,
pe baza criteriilor de selectie si in ordinea clasamentului candidatilor pentru postul respectiv.

I. incheierea contractelor de mandat cu administratorii intreprinderii publice prin adunarea
generala a actionarilor, si transmiterea acestora catre AMEPIP,

m. negocierea indicatorilor cheie de performanta ai administratorilor prin adunarea generala a
actionarilor, transmiterea acestora catre AMEPIP pentru avizare din punct de vedere al
incadrarii in nivelul minim si aprobarea lor de catre adunarea generala a actionarilor.

n. monitorizarea si evaluarea indeplinirii indicatorilor cheie de performanta inclusi in
contractele de mandat prin adunarea generala a actionarilor, si transmiterea acestor informatii
catre AMEPIP.

o. aplicarea criteriilor de integritate pentru adminsitratorii si directorii intreprinderilor publice
aflate sub controlul sau direct sau indirect.

p. orice alte atributii stabilite prin OUG nr. 109/2011, HGR nr. 639/2023, prin legi speciale si
prin legislatie.

C.Comisia de selectie si nominalizare:

La autoritatile publice tutelare locale, comisia de selectie si nominalizare este numita prin
hotarire a autoritatii deliberative, la propunerea primarului si se compune din:
a) 2 membri titulari si 2 supleanti desemnati de conducatorul autoritatii publice tutelare;
b) un expert independent, selectat de autoritatea publica tutelara.
Comisia de selectie si nominalizare, infiintatd si constituita conform prevederilor H.C.L. nr.

48, din 30.05.2025 membrii desemnati de catre conducatorul Autoritatii Publice Tutelare si
un expert independent, selectat prin procedura de achizitie publicd, in conformitate cu
dispozitiile Legii nr. 98/2016 privind achizitiile publice, cu modificarile si completarile
ulterioare

Presedintele comisiei de selectie si nominalizare este desemnat dintre reprezentantii
autoritatii publice tutelare, prin hotarare a autoritatii deliberative.

Comisia de selectie a candidatilor pentru functiile de membri in Consiliul de Administratie
este formata din:

1. Ivan Mariana, Functia: Inspector, presedinte comisie;

2. Sipos Imola, Functia: Inspector, membru comisie;
3.EXPERT INDEPENDENT, S.C. FOX MANAGEMENT CONSULTANTS S.R.L.
reprezentatd prin doamna Magdalena RADU.

12
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Autoritatea publicd tutelard asigurd secretariatul comisiei. Secretarul comisiei nu este
membru al comisiel si este desemnat prin hotarare a autorita{ii deliberative.

Comisia de selecfie si nominalizare indeplineste atributiile principale prevazute la art. 49
alin. (5) din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011, detaliate prin regulamentul de
organizare si functionare, aprobat de autoritatea publica tutelara.

Atributiile principale ale comisiei de selectie si nominalizare, sunt urméitoarele:

a) desfiasoara procedura de selectie a administratorilor, cu asigurarea conformitatii si
transpareniei acesteia;

b) evalueaza candidatii, pregateste si comunica adunarii generale a actionarilor si autoritatilor
publice tutelare lista scurta a candidatilor si clasamentul acestora;

¢) notifica AMEPIP in cazul apari{iei oricaror abateri de la prevederile legale referitoare la
derularea procedurii de selectie, in vederea aplicarii de sancfiuni si dispunerii de masuri de
remediere.

Activititile principale ale comisiei de selectie si nominalizare sunt urmétoarele:

a) elaboreaza componenta integrala a planului de selectie in termen de maximum 10 zile de la
infiinfare, Tn vederea propunerii spre nominalizare pentru posturile de administrator, cu
incadrarea in termenele prevazute de Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 si de
Hotardrea Guvernului nr. 639/2023, si o transmite autoritatii publice tutelare si intreprinderii
publice in vederea publicarii pe paginile de internet si realizarii consultérii cu actionarii;

b) elaboreaza profilul candidatului pentru pozigiile de membru in consiliul de
administrafie/supraveghere, pe baza cerintelor contextuale ale intreprinderii publice si
scrisorii de agteptéri;

¢) stabileste care dintre criteriile exemplificate in Anexa nr. la la normele metodologice de
aplicare a Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, aprobate prin Hotardrea Guvernului nr. 639/2023, sunt criterii
obligatorii si care sunt optionale, in functie de specificul §i complexitatea activitaii
intreprinderii publice, de cerinfele din scrisoarea de asteptari, precum si de ponderea acestora
in intocmirea listei scurte;

d) stabileste conditiile de eligibilitate pentru candidati in vederea participarii la procedura de
selectie - membru in consiliul de administratie i confinutul dosarului pentru depunerea
candidaturii pentru fiecare pozifie de membru in consiliu;

e) ulterior termenului-limitad pentru depunerea dosarelor de candidat, comisia de selectie si
nominalizare desigileaza si analizeaza continutul dosarelor depuse de cétre candidati;

f) decide respingerea dosarelor de candidaturd incomplete si informeaza candidatii respinsi,
in scris, despre aceastd decizie, in termen de maximum 5 zile lucratoare de la data adoptarii
deciziei de respingere;
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g) desfigoara activititile care stau la baza elaborarii listei lungi si verifica informatiile din
dosarele de candidatura;

h) analizeaza informatiile din dosarele de candidaturd ramase pe lista lunga si aloca punctajul
conform grilei de evaluare pentru ficcare criteriu din cadrul profilului consiliului, pentru
fiecare candidat;

i) solicita candidatilor, in scris, daca este cazul. clarificiri suplimentare, cu stabilirea
termenului de rdspuns;

j) stabileste lista lunga de candidaturi, pe baza dosarelor de candidaturd complete;

k) informeazd, prin mijloace electronice, candidatii selectati cu privire la includerea
candidaturii acestora pe lista scurta si la obligatia de a depune la autoritatea publica tutelara
declaratia de intentie in termen de 15 zile de la data informarii;

1) stabileste modul de acordare a punctajului, documentele referitoare la declaratia de intentie,
planul de interviu si declaratiile necesar a fi completate de catre candidati;

m) analizeazd declaraiia de intentie si integreazd rezultatele analizei in evaluarea
candidatului;

n) elaboreaza planul de interviu si organizeaza interviurile candidatilor aflati pe lista scurta pe
baza acestuia;

0) dupa incheierea interviurilor, realizeaza clasamentul candidatilor aflati in lista scurta si
raportul final, care se transmite AMEPIP, in vederea emiterii avizului conform, si ulterior,
conducdatorului autoritdtii publice tutelare, in vederea mandatarii reprezentantilor statului in
adunarea generald a actionarilor, pentru propunerca de membri in consiliu, in cazul
societatilor;

p) notifica AMEPIP in cazul aparitiei oricdror abateri de la prevederile legale referitoare la
derularea procedurii de selectie, in vederea aplicarii de sanctiuni gi/sau dispunerii de masuri
de remediere;

q) In situatia nerespectarii prevederilor legale cu privire la selectia candidatului, comisia sau,
in caz de divergen{d intre membrii comisiei, orice membru al comisiei de selectic si
nominalizare notifica AMEPIP, dispozitiile art. 4°4 alin. (5) lit. ¢) pct. (vii) din Ordonanta de
urgenta a Guvernului nr. 109/2011, aprobata cu modificari i completari prin Legea nr.
111/2016, cu modificarile si completéarile ulterioare, aplicandu-se in mod corespunzitor;

r) informeazda AMEPIP cu privire la stadiul de desfasurare a procedurilor de selectie, conform
calendarului acesteia, cu respectarea confidenfialita{ii cu privire la informatiile privind
candidatii, dosarele de candidaturd, lista lunga sau alte informatii cu caracter confidential;

s) oricare alte activitifi in conformitate cu atributii stabilite prin actul administrativ de
infiintare si cu cele previzute de Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011, aprobata
cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificirile si completarile
ulterioare, si de Hotadrarea Guvernului nr. 639/2023.
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D. Expertul independent selectat de autoritatea publica tutelara

Expertul independent indeplineste conditiile prevazute la art. 2 pct. 28 din OUG nr.
109/2011:

persoand fizica sau juridica, specializata si autorizata in condifiile legii pentru a-si desfasura
activitatea Tn domeniul resurselor umane, selectatd de catre AMEPIP pentru autoritatile
publice tutelare de la nivel central sau de cétre autoritatea publicd tutelard in cazul
intreprinderilor publice de interes local, in conformitate cu dispozitiile Legii nr. 98/2016
privind achizifiile publice, cu modificarile si completarile ulterioare, care prezintd un
portofoliu relevant de clienfi pentru selectia administratorilor/directorilor de intreprinderi
publice sau private, din care sa rezulte ca a prestat servicii de recrutare, care s-au concretizat
cu ocuparea respectivelor pozitii;

-~

a) prezentarea unui portofoliu de clienti din ultimii 3 ani pentru selectia
administratorilor/directorilor de intreprinderi publice sau private, din care sd rezulte ci a
prestat servicii de recrutare pentru minimum trei clienti, care s-au concretizat cu ocuparea
respectivelor pozitii;

b) echipa de proiect sd fie formata din cel putin 2 exper{i cu experien{d in recrutarea
administratorilor/directorilor de intreprinderi publice sau private, si care s-au concretizat cu
ocuparea respectivelor pozitii sau cu finalizarea obligafiillor contractuale din partea
prestatorului;

Expertul independent, desemnat ca urmare a desfasurdarii procedurii de achizifie
publicd, este S.C. FOX MANAGEMENT CONSULTANTS S.R.L. reprezentatd de cdtre:
Doamna Magdalena RADU — Telefon: 0722-246.356., E-mail: magdaradufox@gmail.com

Responsabilititi si sarcini minimale ale expertului independent:

¥y

- consilierea autoritatii publice tutelare privind metodele de implementare cele mai eficiente
ale prevederilor obligatorii ale OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice si ale HGR nr. 639/2023

- elaborarea componentei integrale a planului de selectie, in consultare cu membrii comisiei
de evaluare desemnate la nivelul autoritatii publice tutelare elaborarea si completarea
materialelor si a documentelor identificate in planul de selectie precum si a altor materiale si
documente personalizate prevazute in HGR nr. 639/2023

- implementarea planului de selectie, identificarea si selectia candidatilor, stabilirea
continutului dosarului pentru depunerea candidaturii

- colectarea si verificarea dosarelor de candidatura in raport cu minimul de criterii stabilite
pentru selectie, in vederea alcatuirii listei lungi de candidati. Daca informatiile din dosare nu
sunt concludente in ceea ce priveste intrunirea minimului de criterii stabilite pentru selectie
de catre candidati, solicita clarificari suplimentare sau decide respingerea candidaturii

- intocmirea listei lungi de candidati
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- informarea in scris a candidatilor respinsi din lista lunga

- evaluarea candidatilor conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul profilului
candidatului

- solicitarea de informatii suplimentare candidatilor din lista lunga, daca este cazul, pentru
acuratetea punctajului

- analizarea declaratiei de intentie depuse de candidati din lista scurta si integrarea
rezultatelor in profilul candidatului

- realizeaza selectia finala a candidatilor din lista scurta care se face pe baza de interviu, in
baza planului de selectie

- realizarea raportului pentru numirile finale
E. AMEPIP

In legéturd cu procedura de selectie si nominalizare a administratorilor de intreprinderi
publice la nivel central si local, AMEPIP are responsabilitatea finala de a asigura o procedura
de selectie transparenta si competitiva, sens in care are urmatoarele atributii:

(i) participd la procedura de selectie si nominalizare a administratorilor prin reprezentantii sii
numiti in comisia de selecfie si nominalizare, in mod obligatoriu pentru intreprinderile
publice de la nivel central, respectiv la solicitarea autoritatii publice tutelare, pentru
intreprinderile publice de la nivel local;

(i1) verifica respectarea procedurilor de selectie si nominalizare pentru intreprinderile publice
de la nivel local;

(iii) constituie si gestioneazd baza de date a corpului administratorilor de intreprinderi
publice;

(iv) primeste si verificd scrisorile de motivatie din partea candidatilor pentru corpul
administratorilor de intreprinderi publice;

(v) aproba, prin ordin*), regulamentul-cadru de organizare si functionare al comisiilor de
selectie si nominalizare, cu respectarea metodologiei prevazute la art. 46 alin. (2);

(vi) avizeaza prelungirea, in mod exceptional, a mandatelor provizorii ale administratorilor in
condifiile prevézute la art. 29*1 alin. (3);

(vii) primeste rapoartele finale ale comisiilor de selectie si nominalizare de la autorititile
publice tutelare, in termen de 3 zile lucritoare de la finalizarea procedurilor de selectie si
nominalizare a administratorilor. In termen de 10 zile de la data primirii raportului, AMEPIP
emite un aviz conform prin care aprobad sau anuleazd procedura, dispunidnd mdsuri de
remediere astfel cum acestea vor fi reglementate prin normele metodologice de aplicare a
dispozitiilor prezentei ordonante de urgenta si/sau sanctiuni in conformitate cu prevederile
prezentei ordonante de urgenta.
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Pentru candidatii care nu fac parte din corpul administratorilor de intreprinderi publice
si aplica pentru respectivele posturi, autoritatea publica tutelard transmite AMEPIP
documentele depuse de acestia, in vederea verificarii indeplinirii conditiilor legale de selectie
si numire, in termen de doua zile lucratoare de la finalizarea perioadei de depunere.

AMEPIP verifica documentele inaintate de candidati $i transmite autoritagii publice
tutelare avizul conform in termen de doud zile lucratoare.

V. Riscurile identificate:

in procesul de selectie si nominalizare se pot identifica cateva riscuri reale, potential si apara
datoritd cerintelor contextuale al ansamblului de conditii si circumstante specifice care
trebuie luate in considerare. Aceste cerinte contextuale sunt determinate de particularititile
organizatiei si de mediul In care acestea opereaza, de starea economicd, financiara, contextul
legislativ, pozitia strategica in care se afla Intreprinderea la momentul declansarii procedurii

de selectie. Pe baza acestor factori s-au identificat cateva riscuri potentiale:

.. . Probabilitate .
Risc identificat Impact . Observatii
aparitie
Cadru legislativ a fost completat cu norme noi (H.G. nr.
Schimbare 639/2023); aplicarea acestor norme implicd un risc
o mare mare R . s ) .
legislativa potential fiind intre primele unitati care implementeaza
noua legislatie.
Acte legislative in curs de elaborare si care vor aparea
Norme in curs de nare pe parcursul deruldrii procedurii (ex: regulamentul de
. mare mar . . . -
elaborare/legiferare functionare al comisiei de selectie si nominalizare, aflat
in faza de proiect)
Pot apérea decalaje din cauza intarzierilor in finalizarea
unei/unor etape; aceste decalaje pot conduce le
D nerespectare/neincadrarea in termenele stabilite de
Crizé de timp moderat | mare : : :
legiuitor pentru o parte din etape, precum si pentru
termenul legal maxim de 150 de zile de finalizare a
procedurii de la data declansarii acestuia
Numdr mic de
candidati care moderat | medie
aplicd
Explicatia pentru identificarea acestui risc este
Abandon al : A g L N . .
o specificul intreprinderii, amplitudinea acestuia i
procesului din . P : iy
o experienta solicitatd prin noile reglementari.
partea candidatilor | ;a6 medie
alesi in final
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Riscuri ce se
circumscriu . .
, 5 mic mic
cazului de forta

majora

Metode de comunicare ce urmeaza a 1i folosite

Pentru relatii suplimentare va puteti adresa comisiei de selectie si nominalizare,
respectiv expertului independent, prin datele de contact afisate mai sus, respectiv telefon:
0722-246.356., adresa de e-mail a PRIMARIEI ORASULUI OCNA SIBIULUI
primariaocna@yahoo.com sau in scris, prin depunere la Registratura PRIMARIEI
ORASULUI OCNA SIBIULUI, la adresa: Piata Traian, Nr. 6, Orasul Ocna Sibiului, Judetul
Buziu, Cod Postal 555600.

Elemente de confidentialitate

Toate dosarele de candidatura ale aplicatilor vor fi tratate in deplind confidentialitate,
atdt de catre prestator — expertul independent, cét si de cétre beneficiar - Autoritatea Publica
Tutelard. De asemenea, confidentialitatea datelor se referd si la a nu folosi in interes propriu
aceste informatii.

Informatiile privind identitatea candidatilor vor fi tratate cu cel mai inalt grad de
confidentialitate, iar accesul la aceste informatii se limiteazd numai la acele persoane care
sunt implicate in procesul decizional.

Lista elementelor confidentiale:
0 Identitatea, datele personale si dosarele de candidaturd ale aplicantilor;

O Informatii referitoare la viata privata, profesionald sau publicé a aplicantilor.

Lista elementelor ce pot fi facute publice:

O Matricea Profilului Consiliului de Administratie;
O Profilul Candidatului ideal;

O Criterii de selectie si de evaluare;

O Grile de punctaj;

O Plan de interviu;

O Modele de declaratii;
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Scrisoarea de Asteptari;

Plan de selectie — Componenta integrala.

Lista elementelor accesibile doar comisiei de selectie si expertului independent:

Toate punctajele obtinute in cursul evaluarilor / clarificarilor intermediare si integrate
in matrice;

0 Rezultatele interviurilor si elementele, amanuntele, exemplele si toate datele oferite de
Candidati pe parcursul acestora, cu exceptia datelor cu caracter confidential;

Lista lungd a candidatilor calificati si Lista scurtd a Candidatilor calificati pentru etapa
a doua de selectie.

In cadrul etapelor descrise, punctul 17 este critic intrucit, dacd nu sunt atrase
candidaturi care sa indeplineascd minimul de cerinte, atunci Procedura trebuie sa fie reluata
fie de la punctul publicarii anuntului de selectie. fie de la inceput, prin redefinirea Profilului
Consiliului de administratie, cu scopul de a largi baza de candidaturi.

VI. Documentele ce trebuie depuse pini la numirea administratorilor

Pentru a participa la procesul de selectic pentru posturile de membri in consiliul de
administratie candidatii trebuie sd depunad un dosar de candidaturd care trebuie sd contina
urmatoarele documente:

1. Opis dosar de candidatura;

2. Curriculum vitae — model european conf. H.G. nr. 1021/2004;
3. Copie act de identitate;

4. Copie documente care atestd pregatirea profesionala;

5. Copie documente care atestd experienta profesionala solicitata pentru fiecare post, conform
conditiilor obligatorii de participare (carnet de munca, extras Revisal, contract de mandat,
adeverinta care si ateste experienta profesionald, dupa caz);

6. Certificat de cazier judiciar, valabil la data depunerii dosarului;
7. Certificat de cazier fiscal, valabil la data depunerii dosarului;

8. Adeverinta medicald care si ateste starea de sdndtate corespunzéatoare, nu mai veche de 6
luni anterior deruldrii concursului, emisd de céitre medicul de familie al candidatului sau de
catre unitatile sanitare abilitate;

9. Formulare specifice procedurii:

Formularul 1 — Declaratie privind statutul de independent
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Formularul 2 — Declaratie privind neincadrarea in situatia de conflict de interese si/sau

Formularul 3 — Declaratie privind situatiile previzute la art. 4 si 33 din Ordonanta de
Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernata corporativd a intreprinderilor publice,
cu modificarile si completarile ulterioare

Formularul 4 — Declaratie privind situatiile previdzute la art. 30 alin. 9 din Ordonanta de
Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernata corporativa a intreprinderilor publice,
cu modificarile si completdrile ulterioare

Formularul 5 — Declaratie privind situatiile prevazute la art. 36 alin. 7 din Ordonanta de
Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernata corporativa a intreprinderilor publice,
cu modificarile si completarile ulterioare

Formularul 6 — Declaratie pe proprie raspundere prin care candidatul isi exprima acordul de a
se procesa datele sale personale in scopul procedurii de recrutare si selectie si de a fi evaluat

Formularul 7 — Declaratie pe proprie raspundere privind atragerea raspunderii in cazul
insolventei sau falimentului

Formularul 8 — Declaratie privind statutul de functionar public/personal al autoritatii publice
tutelare sau al unei alte institutii sau autoritati publice

Formularul 9 — Declaratie privind apartenenta politica
Formularul 10 — Declaratie privind procedura penala

Formularul 11 — Declaratie privind apartenenta la Corpul administratorilor de intreprinderi
publice

Candidatii selectati pe lista scurtd vor depune ulterior Declaratia de intentie.

Metode de comunicare ce urmeaza a fi folosite :

Pentru relatii suplimentare va puteti adresa comisiei de selectie si nominalizare,
respectiv expertului independent, prin datele de contact afisate respectiv: Telefon 0722-
246.356.

- adresa de e-mail a PRIMARIEI ORASULUI OCNA SIBIULUI : primariaocna@yahoo.com
sau in scris, prin depunere la Registratura PRIMARIEI ORASULUI OCNA SIBIULUI, la
adresa: Piata Traian, Nr. 6, Orasul Ocna Sibiului, Judetul Sibiu, Cod Postal 555600.

PRESEDINTE DE SEDINTA,
BUNACIU IULIAN-DRA
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Anexa nr. 1.1 la Hotiirdrea Adunirii Generale a Actionarilor nr. 3/2025

Scrisoare de Asteptiri

pentru stabilirea performantelor Consiliului de Administratie al societitii "LACURILE
NATURALE OCNA SIBIULUI” SA

-2025 - 2029 -

Autoritatea publica tutelara si Actionarul unic al societitii LACURILE NATURALE
OCNA SIBIULUL SA, respectiv. ORASUL OCNA SIBIULUI, persoani juridici de drept
public, cu sediul in Localitatea Ocna Sibiului, Str. Piata Traian, nr. 6, Judetul Sibiu, Cod
Fiscal 4480149, prin primar, in baza Hotéararii Consiliului Local Ocna Sibiului nr. 4 din data
de 26.01.2011, prin Compartimentele de specialitate , a intocmit prezenta Scrisoare de
agteptéri, in conformitate cu cerintele Ordonantei de Urgenta nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, modificata si aprobatd prin Legea nr. 111/2016,
coroborat cu prevederile H.G. nr. 639/2023.

Compartimentele de specialitate din cadrul autoritatii publice tutelare elaboreaza
scrisoarea de asteptdri, in consultare cu structurile de specialitate din cadrul autoritatii publice
tutelare si cu organele de administrare si conducere ale Intreprinderii publice.

Acesta document reprezintd asteptarile autoritatii tutelare si actionariatului, in ceea ce
priveste buna guvernare a societatii “Lacurile Nationale Ocna Sibiului SA™ stabileste
performantele asteptate de la organele de administrare si conducere ale intreprinderii publice,
care au obligatii specifice legate de asigurarea serviciilor publice pe urmétorii 4 ani, respectiv
pe perioada mandatului Consiliului de Administratie 2025-2029.

Scrisoarea de asteptéri are rolul de a ghida candidatii pentru postul de administrator
selectati si inscrisi in lista scurtd pentru intocmirea Declaratiei de intentie, care reprezintd un
document de lucru prin care acestia isi prezinta viziunea sau programul privind dezvoltarea
intreprinderii publice si ulterior, de a ghida Consiliul de administratie in redactarea Planului
de administrare.

1. Sinteza strategiei guvernamentale si/sau, dupi caz, locale in domeniul in care
acfioneazi intreprinderea publici, inclusiv obiectivele sectoriale si fiscal-bugetare pe
termen mediu si lung ale statului

Autoritatea Publica Tutelard a societédtii “Lacurile Nationale Ocna Sibiului SA”
riméne angajaté la obiectivele bugetare si de politica publica ale guvernului, precum sunt ele
mentionate in strategiile sectoriale, in programul de guvernare, inclusiv reducerea arieratelor
intreprinderilor publice.
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Printre principalele obiective care se circumscriu unui scop important al autoritatii
publice tutelare, intarirea rolului ca actionar si asigurarea sustenabilitatii acestuia, proces pe
termen mediu si lung, se numara:

» Implementarea principiilor de guvernanti corporativa in cadrul intreprinderilor publice;
! p

» Cresterea nivelului de profesionalism si performantd a managementului in cadrul
intreprinderilor publice;

+ Asigurarea unei performante financiare si operationale sustenabile a intreprinderilor
publice.

Guvernul Romadniei a emis Strategia pentru dezvoltarea turismului balnear (Hotdrarea
nr. 571/2019), in care a enuntat si inventariat obiectivele sectoriale si bugetare pe termen
mediu si lung ale statului, inclusiv accesarea de fonduri europene. Obiectivele fiscale se
regasesc in Ordonanta nr. 26/2013 privind intarirea disciplinei financiare la nivelul unor
operatori economici la care statul sau unitatile administrativ-teritoriale sunt acfionari unici ori
majoritari sau detin direct ori indirect o participatie majoritard, modificatd. Acest act
normative a fost respectat si va fi respectat in continuare, ca de altfel si indicatorii prevézuti
in OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice si in HG
639/2023 (Normele de aplicare).

Nu se discutdi in OUG 109/2011 de modalitatea sau procedura de stabilire a
indicatorilor consiliului de administratie si directorilor, dar se stabilesc mai multe tipuri de
indicatori:

¢ indicatori de performantd financiari
» indicatori de performanta nefinanciari

 indicatori de performanta = indicatorii de performantd financiari + indicatorii de
performanta nefinanciari
« indicatori-cheie de performanta - indicatori de performanta  obligatorii

previzuti in anexa la contractul de mandat.

Fird a se defini o diferentd intre indicatori de performantd si indicatori-cheie de performanta.
Anexa nr. 2 la Norme prevede la art. 5 o diferentiere:

Indicatorii de performanta se clasificd in functie de modul de utilizare, astfel:

a) indicatori de performanga pentru monitorizarea performantei intreprinderilor publice;
b) indicatori-cheie de performantd pentru acordarca componentei variabile a remuneratici
pentru administratori i directori.

De asemenea, in Anexa nr. 2a si 2b la Norme se stabilesc doar indicatorii de

performanta (nu “cheie”). Se mentioneaza in OUG 109/2011 doar ca indicatorii cheie sunt cei
cuprinsi in contractul de mandat al administratorilor si directorilor.

Art. 4 ind. 7 alin. (2) dispune cd, categoriile de indicatori de performanta financiari (nu
“cheie”) obligatorii si aplicabili tuturor intreprinderilor publice sunt urmatoarele:
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a) politica de investitii;

b) finantarea;

¢) operatiuni;

d) rentabilitatea;

e) rata de distributie a profitului sub forma de dividende.
Art. 2 ind. 1 alin. (2) lit. h) OUG 109/2011 mentioneazi:

Statul si unitdfile administrativ-teritoriale, in calitate de actionari/asociafi si, respectiv,
proprietari ai intreprinderilor publice, se asigurd ca autorititile publice tutelare, care exerciti
drepturile aferente, respectd urmatoarcle obligatii esentiale pentru exercitarea functiei de
proprietate:

h) stabilirea unor indicatori de performanta care sa urmdreasca interesul public in cazul
intreprinderilor publice care au ca obiect de activitate obligatii de serviciu public.

Anexa 2, Art. 6 alin. (4) din Norme dispune c& autoritatile publice tutelare pot stabili prin act
administrativ categorii de indicatori de performan{a (nu “cheie”) suplimentari raportafi la
specificul si complexitatea activitatii intreprinderii publice.

Asadar, pe plan fiscal si bugetar, strategia guvernamentala de crestere a performantei
intreprinderilor publice, la modul general, este stabilita. Actionarii si UAT Ocna Sibiului vor
solicita si vor urméri indeplinirea de cétre Adunarea Generald, Consiliul de Administratie si
Directori respectarea celor de mai sus. La modul concret, acesti indicatori vor fi negociati
intre AGA si Consiliul de Administratie, respectiv Consiliul de Administratie si Director, cu
respectarea procedurilor si limitelor legii.

In ceea ce priveste strategia guvernamentala in sectorul balnear si balneoclimateric,
aceasta porneste de la strategia europeand in domeniu. Cresterea sectorului turismului
balnear, care include o paleta largd de servicii de la turismul medical la cel de tip wellness &
spa, a devenit foarte rapida, atat in Europa, cat si in lume, pe fondul unor fenomene profunde
si de duratd. Acestea sunt mbétranirea populafiilor din zonele dezvoltate si bogate ale
planetei (Europa in special) si cresterea incidenei afectiunilor legate de generalizarea stilului
de viatd urban, sedentar. Acestor tendinfe 1i se adaugd, in Europa, un accent din ce in ce mai
puternic pus de politicile publice in domeniul sanatatii pe preventie si Tmbdtranirea activa.
Conjugarea lor explica de ce in Europa si in lume asistam la o diversificare foarte rapida a
produselor de turism balnear, la integrarea unor terapii si proceduri din alte culturi prin
hibridizarea tradiiilor locale, la adoptarea de politici de marketing din ce in ce mai complexe
in domeniu, toate cu scopul atragerii de clientele cat mai tinere si a atragerii turistilor striini.
Bazate pe aceste aspect, prevederile din Hotararea nr. 571/2019 sunt ordonate in doui

directii:

(S}
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a) prima parte a Strategiei pentru dezvoltarea turismului balnear realizeazi o analizi a
evolutiei concrete a turismului in sectorul balnear in perioada de referinti, pe care apoi, o
aseazd in perspectiva evolutiilor legislative din domeniu. Acestor doui elemente esentiale
care definesc sectorul balnear, li adaugd doua elemente de context extern sectorului balnear,

[ 3

care Insa stabilesc un cadru financiar si strategic pentru intrebarea "citre ce poate merge
sectorul balnear din Roménia in viitor?". Acestea sunt: analiza surselor de finan{are
disponibile din fondurile structurale europene acordate Romaniei in perioada de programare
2014-2020 si analiza noului cadru strategic creat in Europa pentru turismul de sinitate de

catre Directiva nr. 211/24/UE.

Analiza evolutiei si situatiei actuale a turismului balnear este realizati la nivel national,
regional si de statiuni principale.

b) a doua parte stabileste, in baza analizei, strategia de adoptat si actiunile de intreprins
pentru realizarea Strategiei pentru Dezvoltarea Turismului Balnear.

Cu toate acestea, Hotardrea Guvernului nr. 571/2019 face putine referiri la statiunea
Ocna Sibiului si nu stabileste obiective practice pentru aceasti statiune.

In acest context, a fost realizat in lunile decembrie 2021 — julie 2022 strategia locala
de dezvoltare socio-economicd a orasului stafiune balneard Ocna Sibiului, in urma
desfasurdrii mai multor intdlniri cu grupurile de lucru comunitare si a unui proces de
chestionare a localnicilor.

Strategia integratd de dezvoltare reprezinta principalul document de planificare si
programare, elaborat la nivel local si asumat de catre factorii locali cu impact asupra
comunititii locale.

Documentul mentionat este un ghid de coordonare, care va permite unitatii
administrativ teritoriale sd se concentreze asupra prioritizarii investitiilor necesare de realizat
in urmdtorii ani, 2022 — 2027 (2029). Prin acest document — care urmeazi a fi avut in vedere
si implementat de Societatea “Lacurile Naturale Ocna Sibiului” SA, s-a stabilit viziunea de
dezvoltare, obiectivele specifice de atins la finalul perioadei de programare, propunand
directiile de actiune si masurile necesare pentru atingerea obiectivelor.

Respecténd anumite principii care guverneaza activitatea autorititilor publice,

respectiv cel al autonomiei locale, al responsabilitafii si legalititii al dezvoltirii durabile si
corelarii cerintelor cu resursele, protectiei §i conservarii mediului natural si construit,
participarii si consultarii utilizatorilor si cetitenilor, s-a considerat necesari si oportund
infiinfarea unei societdfi comerciale pe actiuni, care si rezolve problema administrarii la
parametri de Tnalti calitate a zonei naturale balneare Ocna Sibiului.

Accasta societate a fost gandita sd indeplineasca anumite particularitati si anume s
aiba un caracter economico-social, tehnico-edilitar, sa raspunda unor cerine si necesitati de
interes si utilitate publicd sd aibd un caracter permanent si regim de functionare continuu.
Buna desfasurare a acestui serviciu este legatd de existenta unei infrastructuri tehnico-
edilitare adecvate realizata de altfel prin proiectul de reabilitare al zonei lacurilor naturale, iar
consecinta imediatd a infiinfarii societdfii pe actiuni a fost satisfacerea cat mai complexa a
cerinfelor utilizatorilor si protejarea intereselor acestora.
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Il. VIZIUNEA GENERALA CU PRIVIRE LA MISIUNEA SI OBIECTIVELE
SOCIETATII

SC "LACURILE NATURALE OCNA SIBIULUI” SA este inregistratd la Oficiul
Registrului Comerfului de pe langa Tribunalul Sibiu sub nr. J32/381/2011 si are Cod Unic de
inregistrare RO 23855992, SC "LACURILE NATURALE OCNA SIBIULUI” SA este
organizatd si functioneaza sub autoritatea Consiliului Local al Orasului Ocna Sibiului.

Societatea "LACURILE NATURALE OCNA SIBIULUI” se incadreaza in categoria
intreprinderilor publice previzute la art.2, pet.2, lit.b . intreprinderi publice” din Ordonanta
de Urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice, aprobatd cu modificari si completari prin Legea nr.111/2016, cu modificirile si
completarile ulterioare,

Organizarea si functionarea societatii este reglementati de respectivul act normativ si
unde acesta nu dispune, de dispozitiile Legii nr.31/1990, republicata, cu modificarile si
completarile ulterioare, si de dispozitiile Legii nr.287/2009 privind Codul Civil, republicati,
cu modificdrile si completarile ulterioare.

SC LACURILE NATURALE OCNA SIBIULUI SA este organizata si functioneaza
sub autoritatea Consiliului Local al orasului Ocna Sibiului. Organul suprem de conducere al
Societdtii este AGA. Administrarea societdtii se face potrivit sistemului unitar de
administrare. Societatea este administratd de un Consiliu de Administratie, respectdndu-se
prevederile art. 28, alin. (1) si alin (4) (1) In cazul societitilor administrate potrivit
sistemului unitar, acestea vor putea fi administrate printr-un consiliu de administratie format
din 3 - 7 membri, persoane fizice sau juridice, cu experientd in conducerea societitilor sau
regiilor autonome.”

Obiectul principal de activitate al societatii este conform cod CAEN 6832 ~
Administrarea imobilelor pe baza de comision sau contract”.

Alte activitati:

- méturat, spalat, stropire si intretinere a cailor publice

- curdfarea si transportul zapezii de pe cdile publice $i mentinerea in functiune a acestora pe
timp de polei sau inghet,

-intretinere spatii verzi

Infiintarea Societatii "LACURILE NATURALE OCNA SIBIULUI” S.A. a fost
urmatd de concesionarea lacurilor naturale saline impreuna cu terenul, zona verde si parcirile
aferente, in baza Hotdrdrii Consiliului Local al Orasului Ocna Sibiului nr.27/2011 prin
incheiere C O N T R A C T de delegarea gestiunii prin concesiune a serviciului de utilitate
publica de intretinere, administrare si exploatare a Lacurilor Naturale din Orasul Ocna
Sibiului nr.1464/05.05.2011
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Din anul 2021 societatea administreaza si serviciul public de salubritate prin incheierea
unui contract de delegare a gestiunii activitatilor de maturat, spalat, stropire si intretinere a
cailor publice si curdtarea si transportul zapezii de pe caile publice si mentinerea in functiune
a acestora pe timp de polei sau inghet.

CONSILIUL DE ADMINISTRATIE

Sistemul de administrare al societatii este sistemul unitar. Administrarea societatii va fi
efectuata de céitre Consiliul de Administratie.

Membrii consiliului de administratie sunt desemnati de catre Adunarea Generala a
Actionarilor, la
propunerea autoritatii publice tutelare.

Consiliul de administratie este Tnsarcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare si utile
pentru
realizarea obiectului de activitate al societatii, cu exceptia celor rezervate pentru adunarea
generald a
actionarilor, in limitele obiectului de activitate al Societdti si cu respectarea competentelor
exclusive rezervate prevéazute in legislatia in vigoare precum si in conformitate cu
recomandarile cuprinse in ghidurile si codurile de guvernanta corporativa aplicabile, acesta
urménd sa exercite mandatul cu loialitate, in interesul Societatii, cu prudenta si diligentd unui
bun administrator.

Consiliul de Administratie are, in principal, urmdtoarele atribufii:
a) aprobarea strategiei de dezvoltare a Societatii, stabilirea directiilor principale de activitate
si dezvoltare;
b) stabilirea politicilor contabile si a sistemului de control financiar, precum si aprobarea
planificérii financiare;
¢) supravegherea functiondrii unor sisteme prudente si eficiente de control, care sa permita
evaluarea si gestionarea riscurilor;
d) numirea si revocarea directorilor;
e) supravegherea si evaluarea activitatii directorilor;
Ppregatirea Raportului anual, organizarea adundrii generale a actionarilor si implementarea
hotéararilor acestuia;
g) introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei societatii;
h) aprobarea organigramei, numarului de personal, statului de functii si limitele salarizarii;
i) adoptarea regulamentului de ordine interioara al societatii, regulamentului de organizare si
functionare, functiile, atributiile, competentele si alte norme de functionare;
j) supunerea spre aprobare adundrii generale, in termenul legal, a rapoartelor anuale, la
incheierea
anului financiar, insotite de raportul comisiei de cenzori sau al auditorului financiar, darea de
seama
privind activitatea societatii pe baza de bilant, contul de profit si pierderi pentru anul
precedent, precum si proiectul de program de activitate si proiectul de buget pentru anul in
curs si orice alta situatie financiard prevazuta de lege;
k)avizeaza programul anual al achizitiilor publice;
) participd la toate sedintele adundrii generale a actionarilor.

Alte atributii privind guvernanta corporativi:
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adoptd un cod de etica, care se publica, prin grija presedintelui consiliului de
administratie, pe pagina proprie de internet a societitii si se revizuieste anual, dacé
este cazul;

aprobd planul de administrare elaborat in colaborare cu directorul general, in acord cu
scrisoarea de asteptari si cu declaratiile de intentie;

negociaza indicatorii de performanta financiari si nefinanciari, anexa la contractele de
mandat;

intocmeste Raportul anual privind activitatea societatii si publica raportul pe pagina
de internet a societétii;

supervizeaza sistemul de transparenta si de comunicare;

raporteaza lunar autoritatii publice tutelare modul de indeplinire a indicatorilor de
performanta financiari si nefinanciari, anexa la contractele de mandat, precum si alte
date de interes pentru autoritatea publica tutelard, la solicitarea acesteia.

Selectia membrilor consiliului de administratic se organizeazd in conditiile respectarii
prevederilor O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice si
HGR nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de
urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

Membrii consiliului de administratie sunt desemnati de céatre adunarea generald a
actionarilor, la propunerea autoritatii publice tutelare — consiliul local.

OBIECTIVE PENTRU MANDATUL 2025 — 2029 :

A.

d)
€)

g)

ZONE DE AGREMENT :

identificarea de solutii pentru modernizarea zonelor de agrement administrate
sustinerea investitiilor propuse de Orasul Ocna Sibiului pentru modernizarea zonelor
de agrement administrate

cresterea gradului de satisfactie a utilizatorilor zonelor de agrement, respectiv
cresterea adaptabilitatii serviciilor prestate la cerinlele acestora, reflectatd prin
reducerea numarului de reclamatii

inchirierea tuturor spatiilor comerciale aflate in proprietatea societatii

diversificarea serviciilor oferite cétre clienti

sd depund toate diligentele necesare conservarii bunurilor, echipamentelor dotarilor
preluate in concesiune, pe toata durata derularii contractului

punerea in aplicare metode performante de management care si conduci la reducerea
costurilor, la utilizarea eficientd a spatiilor si a locurilor detinute, precum si la
cresterea calitétii serviciului

PARCARI :

identificarea de solufii pentru optimizarea si eficientizarea serviciului public de
parcare cu plata

cresterea gradului de satisfactie a utilizatorilor sistemului de parcare cu plati
respectiv cresterea adaptabilitatii serviciilor prestate la cerintele acestora, reflectata
prin reducerea numarului de reclamatii.

C.SERVICII DE SALUBRITATE

a) protectia sanatatii populatiei;

b) imbunatatirea conditiilor de viata ale populatiei;
¢) autonomia locald si descentralizarea serviciilor;
d) responsabilitatea fatd de cetateni;



Adunarea Generala a Actionarilor (AGA) a Societatii ” LACURILE NATURALE OCNA
SIBIULUI ” S.A.

e) conservarea si protectia mediului inconjurétor;

f) asigurarea calitdtii si continuitatii serviciului;

g) tarifarea echitabila, corelata cu calitatea si cantitatea serviciului prestat;

h) nediscriminarea si egalitatea de tratament al utilizatorilor;

1) transparenta, consultarea si antrenarea in decizii a cetatenilor;

j) administrarea corecté si eficienta a bunurilor din proprietatea publica sau privatd a
unitétilor administrativ-teritoriale si a banilor publici;

k) securitatea serviciului;

1) sustinerea dezvoltarii economica-sociale a localitatii;

m) promovarea calitatii si eficientei Serviciului;

n) dezvoltarea durabild a Serviciului;

0) gestionarea Serviciului pe criterii de transparenta, competitivitate si eficienta;

p) protectia si conservarea mediului inconjurator si a sinatatii populatiei;

q) respectarea cerintelor din legislatia privind protectia mediului referitoare la
salubrizarea localitatilor.

III. ASTEPTARI PRIVIND POLITICA DE DIVIDENDE DIN PROFITUL
NET/varsiminte din profitul net aplicabild intreprinderii publice

Politica de dividende se aliniaza prevederilor Ordonantei Guvernului nr. 64/2001
privind repartizarea profitului la societatile nationale, companiile nationale si societatile
comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si la regiile autonome.

Autoritatea publica tutelard va urmadri cresterea pe termen lung a valorii societdtii si
implicit a valorii dividendului. In situatia in care rezultatele financiare asteptate sunt sub cele
previzionate pentru o perioada de timp, autoritatea publica tutelard se asteaptd ca membrii
consiliul de administratie impreund cu conducerea executiva si elaboreze si sd implementeze
un plan de actiuni care s conducd la imbunatatirea performantelor entitatii.

Politica de dividende va fi una responsabila, prudenta si predictibild, adecvata situatiei
specifice societdtii si care sd respecte si nevoile investitionale de dezvoltare ale acesteia.
Administratorii sunt responsabili pentru Intocmirea si prezentarea informatiilor in cadrul
Raportului administratorilor, care include si declaratia nefinanciard avandu-se in vedere si fie
in conformitate cu Ordinul Ministrului Finantelor Publice nr. 2844/2016, cu modificarile
ulterioare, pentru aprobarea Reglementarilor contabile conforme cu Standardele
Internationale de Raportare Financiard adoptate de Uniunea Europeanid cu modificarile
ulterioare.

IV.ASTEPTARI PRIVIND CHELTUIELILE DE CAPITAL $I REDUCERILE DE
CHELTUIELI

Asteptirile autoritatii publice tutelare cu privire la cheltuielile de capital si reducerile acestora
sunt:

« aprobarea cheltuielilor viitoare de capital necesare indeplinirii obiectivelor societatii cu
respectarea legislatiei in vigoare privitoare la fundamentarea, aprobarea investitiilor publice,
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respectarea legislatiei privind achizitiile publice, respectarea dispozitiilor legale referitoare la
protectia mediului;

* luarea masurilor necesare pentru achitarea cu prioritate a obligatiilor la bugetul de stat,
bugetul asigurarilor sociale de stat, a masurilor pentru prevenirea inregistrérii platilor restante
catre furnizori si implicit nregistrarea de cheltuieli suplimentare:

» imbunatatirea procedurilor de colectare a creantelor si intreprinderea masurilor legale de
recuperare a acestora in termenul legal de prescriptie:

* implementarea masurilor corespunzitoare pentru reducerea costurilor, cresterea
productivitatii muncii si cresterea performantei societatii;

» implementarea metodelor corespunzitoare legate de calitatea serviciilor.

V.AASTEPTARI ~ PRIVIND  POLITICA DE  INVESTITII  APLICABILA
INTREPRINDERII PUBLICE

Societatea trebuie sa aloce resurse financiare in vederea intretinerii/dezvoltarii patrimoniului
si sa finalizeze investitiile programate, pe baza unei planificari pe termen scurt si mediu astfel
incat sd se asigure o dezvoltare durabild a societatii.

Actionarul — Orasul Ocna Sibiului solicita consiliului de administratie si conducerii executive
ca in urmatoarea perioada de mandat sa acorde o atentie deosebitd urmatoarelor aspecte:

- gestionarea eficientd a fondurilor alocate pentru realizarea investitiilor programate;

- realizarea indicatorului privind veniturile programate anual prin bugetul de venituri si
cheltuieli al societatii.

Conducerea executiva a socictatii va asigura existenta resurselor financiare si umane necesare
pentru prestarea de catre societate a serviciilor incluse n obiectul de activitate.

De asemenea, planul de investitii propus trebuie sd ducd la indeplinirea obiectivelor
previzute in planul de administrare precum si a indicatorilor financiari si nefinanciari
rezultati din planul de administrare si negociati cu autoritatea publica tutelara.

VLDEZIDERATELE CU PRIVIRE LA COMUNICAREA CU ORGANELE DE
ADMINISTRARE SI CONDUCERE ALE INTREPRINDERII PUBLICE

Actionarul unic — Orasul Ocna Sibiului are Tn vedere sa intareasca rispunderea organelor de
administrare si conducere cu scopul de a asigura gestionarea eficientd a patrimoniului
societdtii. In acest sens, se va urmari imbunatatirea comunicrii bidirectionale cu organele de
administrare si conducere ale societdtii, in vederea sustinerii si asigurarii unei intelegeri a
asteptarilor autoritatii publice tutelare.
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Membrii Consiliului de administratie sunt numiti si/sau revocati de catre Adunarea Generala
a Actionarilor, conform legii, in conditiile stabilite in contractul de mandat.

Consiliul de administratie poate delega conducerea societitii unuia sau mai multor directori,
numind dintre acestia un director general, care poate fi unul dintre administratori sau din
afara Consiliului de administratic.

Atributiile administratorilor sunt stabilite prin Actul constitutiv/Statut.

Competenta ludrii deciziilor de administrare si a deciziilor de conducere a societatii si
raspunderea, in conditiile legii, pentru efectele acestora revine consiliului de administratie si
directorilor, dacd le-au fost delegate atributiile de conducere a Societatii in conditiile legii si
ale Actului constitutiv/Statut.

Membrii consiliului de administratie vor elabora in termen de 30 de zile de la numire o
propunere de componentd de administrare a Planului de administrare. Componenta de
administrare se va completa cu componenta de management elaborata de directori in termen
de 60 de zile de la numire. Planul de administrare se supune analizei si aprobarii Consiliului
de administratie.

Planul de administrare va trebui sa reflecte asteptarile autoritatii publice tutelare in actiuni
concrete pe durata mandatului acestora, dar va trebui sd cuprindd si indicatorii cheie de
performantd financiari si nefinanciari care urmeaza sa fie negociati si aprobati de citre
Adunarea generala a actionarilor.

Indicatorii de performantd financiari si nefinanciari anexati la contractul de mandat se
raporteaza trimestrial. Stabilirea gradului de indeplinire se face dupéd aprobarea situatiilor
financiare anuale.

Consiliul de administratie va trebui si stabileasca directii clare de dezvoltarea a societatii si
s le comunice tuturor partilor implicate, precum s se asigure ca resursele societatii sunt
alocate eficient.

Consiliul de administratie va informa autoritatea publica tutelara ori de céte ori exista devieri
ale indicatorilor de performantd stabiliti fatd de valorile planificate, precum si atunci cind se
constatdi cd o astfel de deviere este probabild. Directorii vor informa Consiliul de
administratie si autoritatea publica tutelard ori de cate ori exista devieri ale indicatorilor de
performanta fatd de fatd de valorile planificate precum si atunci cind se constatd c¢a o astfel
de deviere este probabila.

Consiliul de Administratie trebuie si colaboreze indeaproape cu autoritatea publica tutelard
pentru a asigura informarea in timp util si s comunice constant cu privire la directiile
strategice ale societtii, transmiterea in termenele prevézute de lege si actele administrative
emise de Consiliul Local, a rapoartelor elaborate de Consiliul de Administratie/directori, a
stadiului realizarii indicatorilor de performanta prevazuti in contractele de mandat in vederea
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monitorizarii acestora si a oricdror alte informatii pe care autoritatea publicd tutelara le
considerd necesare.

Anual, consiliul de administratie va trebui sd elaboreze un raport anual privind activitatea
intreprinderii publice, nu mai tarziu de data de 31 mai a anului urmétor celui cu privire la care
se raporteazd. Raportul se publica pe pagina de internet a intreprinderii publice.

Actionarul unic — Orasul Ocna Sibiului se asteapta ca membrii consiliului de administratie si
conducerea executivd sd acorde o atenfie deosebitd rezolvarii unor potentiale conflicte de
interese Intre societate si alte parti interesate cum sunt: autoritatea tutelara, clienti, furnizori,
firme concurente, salariati, creditori, etc.

VILASTEPTARI PRIVIND CALITATEA SI SIGURANTA SERVICIILOR
PRESTATE DE SOCIETATE

A) Managementul calititii :

Societatea va avea in vedere obfinerea certificarii Sistemului de Management al Calitatii in
conformitate cu cerintele standardului ISO 9001

Consiliul de administratie Tmpreund cu conducerea executivd va urmdrii transpunerea
procedurilor existente ale Societdtii in  proceduri documentate conform Ordinului
Secretariatului General al Guvernului nr.600/2018 pentru aprobarea Codului Controlului
Intern Managerial al entitétilor publice.

B) Managementul riscului:

Consiliul de Administratie impreuna cu conducerea executiva trebuie sa identifice principalii
indicatori de risc cu referire la activitatea societdtii si sd monitorizeze acesti factori de risc
permanent cu scopul de a reduce gradul de expunerea al societatii la efectele unor riscuri
inerente, (economic, operational, valutar, comercial, etc.).

C) Posibile riscuri asociate activitatii Societatii:

» Risc de lichidate: Poate aparea din posibilitatea neonorarii obligatiilor de platd fatd de
Societate de catre agentii economici contractati, in conditii normale de piata sau in conditiile
esudrii masurilor de rentabilizare a Societatii.

» Riscul comercial: Principalul risc comercial il reprezinta rezilierea unor contracte sau

incetarea activitatii unei companii contractate.

* Risc operational: Riscurile operationale identificate reies din dintr-o serie de evenimente ce
pot influenta in mod negativ buna desfasurare a activitatii societatii, aceste evenimente fiind
legate de imobilul existent, de programele investitionale 1n derulare si planificate precum si
de structura si numarul personalului angajat.
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VIILASTEPTARI  PRIVIND ETICA, INTEGRITATE SI GUVERNANTA
CORPORATIVA

Agteptdrile autoritatii publice tutelare in domeniul eticii, integritdtii si guvernantei
corporative au drept fundament cdteva valori si principii care trebuie si guverneze
comportamentul etic si profesional al organelor de conducere:

1. Profesionalismul - toate atributiile de serviciu care revin administratorilor/directorilor
trebuie indeplinite cu maximum de eficienta si eficacitate, conform competentelor detinute si
in cunostintd de cauzd in ceea ce priveste reglementarile legale aplicabile Societatii;

2. Impartialitatea si nediscriminarea - principiu conform caruia administratorii/directorii sunt
obligati sa aibd o atitudine obiectiva, neutra fatd de orice interes politic, economic, religios
sau de alta naturd, in exercitarea atributiilor functiei;

3. Integritatea morala - principiu conform cédruia administratorilor/directorilor le este interzis
sd solicite sau sa accepte, direct ori indirect, pentru ei sau pentru altul, vreun avantaj ori
beneficiu moral sau material, sau si abuzeze de prerogativele conferite de functia pe care o
detin;

4. Libertatea de gandire si exprimare - principiu conform caruia administratorii/directorii pot
sd si exprime si sd-si fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de drept si a bunelor
moravuri;

5. Onestitatea, cinstea si corectitudinea - principii conform céruia administratorii/directorii in
exercitarea mandatului trebuie sa respecte, cu maxima seriozitate, legislatia in vigoare;

6. Deschiderea si transparenta - principiu conform caruia activititile desfasurate de
administratori/directori in exercitarea functiilor lor sunt publice si pot fi supuse monitorizarii
cetatenilor;

7. Confidentialitatea - principiu conform céruia administratorii/directorii trebuie sa garanteze
confidentialitatea informatiilor care se afla in posesia lor;

8. Conflictul de interese — referitor la interese financiare sau de alta naturd, ce pot corupe sau
afecta major luarea deciziilor corecte si impartiale de catre acea persoand sau organizatie
pentru ca deciziile sa nu fie influentate de interese secundare;

9. Prudenta — principiul independentei exercitiului, in vederea evitarii unei supraevaluiri sau
subevaludri a oricérei situafii care s-ar putea rasfrange asupra actului decizional;

10. Obiectivitatea — principiul care obligd organele de conducere sa detina abilitatile
profesionale corespunzitoare si necesare emiterii celor mai bune decizii in interesul Societitii
care se incadreazé in dezideratul asteptarilor autoritatii publice tutelare.

Actionarul unic — Oragul Ocna Sibiului asteapta de la Consiliul de administratie si
conducerea executiva sd acorde o importanfd deosebita Codului de etica care stabileste
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principiile si standardele de conduita si care reglementeaza situatiile privind conflictele de
interese si incompatibilitate la nivelul Societatii, inclusiv la nivelul Consiliului de
Administratie.

Avéand 1n vedere cd politicile adecvate de audit si control intern contribuie semnificativ la
buna functionare a Societatii, se subliniaza necesitatea revizuirii/mentinerii de catre Consiliul
de administratie a sistemelor de audit si control intern. Structura de audit intern va raporta
direct Comitetului de Audit constituit la nivelul Consiliului de administratie. in acest sens,
Comitetul de Audit va asista Consiliul in scopul de a se asigura ¢ Societatea mentine sisteme
corespunzatoare de raportare financiard, audit intern si extern, control intern, conformitate si
gestiune a riscului.

Societatea organizeaza auditul intern in conformitate cu prevederile Legii nr. 672/2002
privind auditul public intern, cu modificarile si completarile ulterioare.

Auditul statutar va fi exercitat in conditiile prevazute de Legea nr. 162/2017 privind auditul
statutar al situatiilor financiare anuale si al situatiilor financiare anuale consolidate si de
modificare a unor acte normative.

Asigurarea conformdrii privind buna practica pentru guvernanta corporativa si obligatiile ce
revin membrilor Consiliului de Administratie, dar si conducerii executive in aplicarea
legislatiei nationale 1n acest domenii (raportdrile, realizarea indicatorilor de performanta,
transparentd privind rezultatele economico-financiare, etc.).

Conduita asteptati de la administrator este urmitoarea:

a) Ca grup, sa aiba o proportie echilibrata de abilitati, experienta, diversitate, independenta si
cunostinte suficiente pentru a-si indeplini rolurile si responsabilititile in concordantd cu
misiunea intreprinderii publice, rezultatele si obiectivele urmarite;

b) Sa participe in mod activ si constructiv la misiunile comitetelor consultative constituite
conform legii si sa elaboreze politici eficiente care sa ofere directie strategica societdtii;

c¢) Sa ofere o supraveghere si raportare eficiente cu privire la managementul activitétilor
operationale si financiare ale Societatii si la sistemele sale de control intern;

d) Sa isi asume un rol activ in analiza riscului si sa avizeze politici eficiente de managementul
riscului in cadrul societatii;

e) Sa se asigure cd raportarea cu privire la evenimentele semnificative din activitatea
intreprinderii publice se realizeazd intr-o manierd corectd, la timp si completd citre
autoritatile indreptatite si cétre partile interesate.

Conduita asteptata de la directori este urmatoarea:

a) Sa transpund planul de administrare intr-o componentd de management eficienta si sa
informeze consiliul cu privire la indeplinirea acesteia, conform cerintelor consiliului;
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b) Si delege responsabilitatea operationald si financiara si actele de autoritate intr-un mod
adecvat n cadrul organelor de conducere;

¢) Si ofere consiliului informatii la calitatea ceruta, in formatul si la termenul solicitat, astfel
incét sedintele consiliului sa se poata desfasura intr-o maniera bine informata si eficienta,

d) In conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, republicatd, cu modificarile si completdrile ulterioare, activitatea
organelor de conducere trebuie sa fie transparenta si accesibila, garantand o bund comunicare.

Gestionarea conflictului de interese in situatia tranzactiilor cu partile afiliate Angajatii,
membrii Consiliului de Administratie si directorii trebuie sa informeze conducerea societatii
atunci cdnd ei sau membri ai familiilor lor au un interes major intr-o tranzactie pe care
societatea o negociaza.

Angajatii, membrii Consiliului de Administratie si directorii aflati in conflict de interes
fata de parte afiliati nu vor face parte din comisia de evaluare constituitd pentru atribuirea
contractului, nu vor participa la discutii si deliberari in cadrul procesului de luare a deciziei,
nu vor semna documente privind atribuirea contractului respectiv, vor respecta prevederile
politicii interne cu privire la protectia informatiilor privilegiate.

Membrii Consiliului de Administratie trebuie s se asigure de evitarea unui conflict de
interese direct sau indirect cu societatea, iar in cazul aparitiei unui astfel de conflict se vor
abtine de la dezbaterile si votul asupra chestiunilor respective, in conformitate cu prevederile
legale in vigoare.

Membrii Consiliului de Administratie exercitd orice act care este legat de administrarea
societdtii in interesul acesteia, in limita drepturilor care li se confera prin contractul de
mandat si prevederile legale in vigoare.

Administratorii revocati de adunarea generald a actionarilor pentru neindeplinirea, din
motive imputabile, a indicatorilor de performanta stabiliti prin contractele de mandat nu mai
pot candida timp de 5 ani de la data ramanerii definitive a hotdrarii pentru alte consilii de
administratie.

O persoand fizica poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de administrator si/sau
de membru al consiliului de supraveghere in societati sau intreprinderi publice al caror sediu
se afld pe teritoriul Romaniel.

Nu pot fi administratori persoanele care, potrivit legii, sunt incapabile ori care au fost
condamnate pentru infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni de
coruptie, delapidare, infractiuni de fals in inscrisuri, evaziune fiscal, infractiuni prevazute de
Legea 129/2019 pentru prevenirea si combaterea spélérii banilor si finantarii terorismului,
precum si pentru modificarea si completarea unor acte normative,
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Consiliul de administratie va fi astfel desemnat incdt se va asigura o diversificare a
competentelor la nivelul consiliului de administratie.

IX INDICATORII CHEIE DE PERFORMANTA :

Autoritatea publica tutelara stabileste obiective si termene pentru atingerea indicatorilor cheie
de performanta, denumiti in continuare ICP, al caror nivel minim este avizat de AMEPIP

Obiectivele si gradele de indeplinire a ICP pot fi modificate, dupi caz, in urmatoarele situatii:
a. Conjuncturi favorabile de piata ;
b. Forta majora;

c. Nealocarea integrala a sumelor de la bugetul de stat sau bugetul local, conform
angajamentelor asumate.

d. Alte clauze neimputabile administratorilor si care nu afecteaza realizarea
obiectivelor si tintelor stabilite pentru Intregul mandat

Pentru o abordare echilibrata a evaluarii performantei si a componentei variabile, ponderile
ICP, care insumate reprezintd o cota procentuala de 100%, se stabilesc prin negociere intre
partile implicate, in baza particularitatilor intreprinderii publice si ale sectorului economic in
carc accasta isi desfasoard activitatea, in conformitate cu prevederile OUG nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, precum si a prevederilor HGR nr.
639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a OUG nr. 109/20211

AJINDICATORI DE PERFORMANTA

Indicatorii de performantd conform Ordin nr. 651/2024 al presedintelui Agentiei pentru
Monitorizarea si Evaluarea Performantelor:

1) Indicatori financiari :

In conformitate cu OUG nr. 109/2011 categoriile de indicatori de performanta financiari
obligatorii si aplicabili tuturor intreprinderilor publice sunt urmatorii:

» Politica de investitii

» Finantarea

* Operatiuni

 Rentabilitatea

» Rata de distributie a profitului sub forma de dividende

Politica de investitii

| INDICATOR | FORMULA
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Rata cheltuielilor de capital

Rata cheltuielilor de capital = cheltuieli de
capital / total active

Finantare

INDICATOR

FORMULA

Solvabilitate generala / Levierul

Levier = datorii totale/active totale

Rata lichiditati curente

Rata lichiditati curente = curente (circulante)
/datorii curente

Operatiuni

INDICATOR FORMULA

Rata de rotatie a activelor Rata de rotatie a activelor = cifra de afaceri
neta

/ valoarea medie a tuturor activelor

Rata de rotatie a stocurilor

Rata de rotatie a stocurilor = cifra de afaceri
neta
/ valoarea medie stoc

Rata de rotatie a creantelor

Rata de rotatie a creantelor = cifra de afaceri
neta / (creante la inceputul perioadei TO +
creante la finalul perioadei T1)/ 2

Rentabilitate

INDICATOR

FORMULA

Rentabilitatea capitalului propriu

Profitul net/valoare capital propriu

Rentabilitatea activelor

Profit net/total active

Rata de crestere a cifrei de afaceri nete

Cifra de afaceri neta curent-cifra de afaceri
neta anterior/cifra de afaceri neta anterior

Rata de crestere anuala a profitului

Profit net perioada curenta-profit net perioada
anterioara/profit net perioada anterioara

Rata de distributie a profitului sub forma de dividende

INDICATOR FORMULA
Rata de plata a dividendelor Rata de plata a dividendelor = dividend
platite /

profit net

Indicatori nefinanciari

In conformitate cu OUG nr. 109/2011 categoriile de indicatori de performanta nefinanciari
obligatorii si aplicabili tuturor intreprinderilor publice sunt urmatorii:

* [ndicatori de mediu

» [ndicatori referitor la client
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* [ndicatori referitor la angajati
* Indicatori legati de inovare
* Indicatori legati de guvernanta corporative

Indicatori de mediu

INDICATOR

FORMULA

Consumul de energie

MWh

Emisiile din domeniul de aplicare 2

Emisiile din domeniul de plicare 2 = emisiile
indirect generate, provenite din achizitia
energiei

Indicatori referitor la client

INDICATOR

FORMULA

Rata de retentie a clientilor

Rata de retentie a clientilor = (numar de
client t — numar de client noi t) / numar d

Scorul satisfactiei clientilor

Scorul satisfactiei clientilor = total numar
evaluari de 4 si 5 t/total numar evaluari t-1

Cota de piata

Cota de piata = vanzari t/total vanzari
industrie clasificata conform CAEN t

Indicator referitor la angajati

INDICATOR

FORMULA

Numar mediu de ore de formare per angajat

Numar mediu de ore de formare per angajat
= total numar de ore de formare t/numar total
de angajati

Indicatori legati de inovare

INDICATOR

FORMULA

Ponderea vanzarilor de servicii si produse noi

Ponderea vanzarilor de servicii si produse noi
= vanzari de servicii si produse noi t/total
vanzari t

Indicatori legati de guvernanta corporativa

INDICATOR

FORMULA

Rata membrilor independenti in consiliul de
administratie

Numar total de membri neexecutivi si
independenti in consiliul de administratie /
numarul total de membri din consiliul de
administratie
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Numarul de reuniuni ale consiliului de
administratie

Numarul sedintelor consiliului de
administratie

de-a lungul anului

Rata membrilor de sex feminine care ocupa
pozitii de directori

Rata membrilor de sex feminin care ocupa
pozitii de directori = numdrul total al
femeilor

care ocupa pozitii de directori t/numarul total
de directori t

Indicatori necomerciali

In conformitate cu OUG nr. 109/2011 categoriile de indicatori de performanta necomerciali
obligatorii si aplicabili tuturor intreprinderilor publice sunt urmatorii:

» Crearea de locuri de munca
» Egalitatea de gen

Crearea de locuri de munca

INDICATOR

FORMULA

Numir echivalent norma intreaga de angajati

Numarul de angajati cu echivalent norma
intreaga = Numarul total de ore lucrdtoare
pentru toti angajatii conform contract t /
Numarul de ore lucratoare pentru un angajat
care lucreaza cu norma intreaga t

Noi locuri de munca addugate in cursul
anului

Numarul de noi locuri de munca addugate pe
parcursul anului t = Numar de angajati cu
echivalent norma intreagd t - Numdr de
angajati

cu echivalent norma intreagé t-1

Egalitatea de gen

INDICATOR

FORMULA

Rata cadrelor superioare de conducere de sex
feminin

Rata cadrelor superioare de conducere de sex
feminin t = Numarul cadrelor superioare de
conducere de sex feminin t / Numarul de
cadre

superioare de conducere t

Nota:

Valorile datelor din formulele de calcul pentru "t" sunt cele inregistrate de intreprinderile

publice la data de 31.12. anul de referinta

Cerinte contextuale
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Contextul impune ca membri Consiliului de administratie sd satisfacd urmatoarele cerinte
contextuale:

— s aibd o buna viziune asupra rolului societatii, asupra pozitiondrii acesteia in piata, asupra
constrangerilor cu care aceasta se confrunta;

— si aiba capacitatea de a identifica si operationaliza rapid solutii optime care si raspunda in
mod eficace constrangerilor economice cu care se confrunta societatea;

— sd aibi capacitatea de a analiza mai intéi situatii diverse, apoi de a lua decizii corecte in
timp util, decizii care sé fie in cdt mai mare masura contextului societitii;

— sd aibd capacitatea de a identifica si operationaliza rapid solutii optime care sa raspunda in
mod eficace constringerilor tehnice, financiare, economice si sociale cu care se confruntd
societatea;

— sa fie capabili ca prin masuri si actiuni potrivite sé inspire intregii organizatii dorinta de a
depune eforturile necesare pentru atingerea obiectivelor strategice;

— s aiba capacitatea de a instaura o culturd organizationali bazatd pe intelegerea si
satisfacerea nevoilor clientilor, pe calitate si performanta.

Pe langd aceste cerinte contextuale, aptitudinile, cunostintele si experienta mai sus
mentionate, membri Consiliului de administratie trebuie sa mai indeplineascd urmaétoarele
trasaturi si conditil:

— sa aibd minimum de cunostinte, aptitudini si experienta necesara pentru a-si indeplini cu
succes mandatul de administrator;

— @ cunoasci responsabilititile postului si sd-si poata forma viziuni pe termen mediu si lung:

— si aiba capacitatea de a-gi asuma responsabilitatea fata de conducere si sd dea dovada de
independenta;

— si dea dovadi de integritate, onestitate si transparenta in relatiile cu ceilalti membri si cu
societatea;

— si aibd cunostintele necesare, aptitudini si experientd in critica constructiva, munca in
echipd, comunicare, culturd financiard, luarea de decizii si detectarea tiparelor pentru a
contribui la activitatea societatii;

— sd aibd capacitatea de a analiza mai Intai situatii diverse, apoi de a lua decizii corecte in
timp util, decizii care sa fie in cat mai mare masurd contextului societatii;

— s instaureze o culturd manageriald focalizatd pe leadership inspirational, pe optimizarea
performantei capitalului uman aflat la dispozitie;
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— si fie capabili ca prin masuri $i actiuni potrivite si inspire intregii societd(i dorinta de a
depune eforturile necesare pentru atingerea obiectivelor strategice;

— si inteleagd importanta evaludrii si medierii riscurilor organizationale si sé fie familiarizat
cu metodologiile si procesele de management al riscului.

PRESEDINTE DE SEDINTA,
BUNACIU IULIAN-DRAGOS
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