ROMANIA
JUDETUL SIBIU
CONSILIUL LOCAL AL
ORASULUI OCNA SIBIULUI

HOTA RAREA NR. 69/2025

privind aprobarea Componentei integrale a Planului de selectie pentru selectia a 5 membri
in Consiliul de Administratie al Societiitii Lacurile Naturale Ocna Sibiului S.A.

Consiliul local al orasului Ocna Sibiului, judetul Sibiu, intrunit in sedinta
extraordinari convoceati de indata in data de 07.08.2025,

Analizand referatul de aprobare nr. 5021/05.08.2025 al primarului orasului Ocna Sibiului
si raportul de specialitate nr. 5022/05.08.2025 al secretarului general al orasului Ocna Sibiului cu
propunerea privind aprobarea Componentei. integrale a Planului de selectie pentru selectia a 5
membri in Consiliul de Administratie al Societétii Lacurile Naturale Ocna Sibiului S.A.;

avand in vedere Componenta integrala a Planului de selectie pentru selectiaa 5 membri in
Consiliul de Administratie al Societdtii Lacurile Naturale Ocna Sibiului S.A elaboratd de
Autoritatea Publica Tutelard;

tinand cont de faptul ci in data de 25 iulie 2025 documentele au fost publicate pe site-ul
Primariei Orasului Ocna Sibiului si al intreprinderii publice SC “Lacurile Naturale Ocna
Sibiului” SA respectiv s-au trimis consilierilor locali / membrilor AGA pentru formularea de
propuneri, in urma acestora, rezultand Planul de selectie pentru Consiliul de Administratie al
S.C. "Lacurile Naturale Ocna Sibiului” S.A. — Componenta integrald;

luand in considerare Hotédrarea nr. 2/19.05.2025 a Adunirii Generale a Actionarilor
(AGA) a Societdtii” Lacurile Naturale Ocna Sibiului S.A.”  privind aprobarea declansdrii
procedurii de selectie peniru cinci posturi de membru al Consiliului de Administratie al
societdtii "Lacurile Naturale Ocna Sibiului ” S.A.;

tinand cont de Hotérarea Consiliului Local al orasului Ocna Sibiului nr. 48/30.05.2025
privind declansarea procedurii de selectie, desemnarea comisiei de selectie si nominalizare,
desemnarea membrilor supleanti respectiv membrii comisiei de solufionare a contestatiilor in
cadrul procedurii de selecfie a membrilor Consiliului de Administratie al Societdfil "Lacurile
Naturale Ocna Sibiului” S.A.precum si aprobarea Regulamentului de organizare si Jfunctionare
al comisiei de selectie si nominalizare a candidafilor pentru posturile de membru al C onsiliului
de Administratie al societdfii "Lacurile Naturale Ocna Sibiului” S.A.;

avand in vedere HCL Ocna Sibiului nr. 52/10.07.2025 privind aprobarea Componentei
inifiale a Planului de selectie si a Serisorii de asteptari pentru Consiliul de Administratie al SC
" Lacurile Naturale Ocna Sibiului™ SA.;

tinand cont de prevederile Actului Constitutiv nr. 166/16.08.2021 al societatii Lacurile
Naturale Ocna Sibiului” S.A. modificat in urma adoptarii HCL Ocna Sibiului nr. 61/09.08.2021 ;

vazand avizele favorabile ale comisiilor de specialitate pe domenii de activitate ale
consilierilor locali,din cadrul Consiliului Local al orasului Ocna Sibiului:

Comisia nr. 3 pentru probleme de administratie publicé locald, juridica, apararea ordinii
si linistii publice a drepturilor cetatenesti;

Comisia nr. 5 pentru amenajarea teritoriului, urbanism, administrarea domeniului public,
privat, protectia mediului, servicii, comert,turism;



nire a prevederilor prezentei hotarari revine Primarului oragului
ta hotirare, cu respectarca dispozitiilor

Art.3. (1) Ducerea la indepli
Ocna Sibiului i persoanele desemnate la art. 2 din prezen

din actele pormative in materie.
(2) Hotararea s¢ comunica a

secretarului general al al orasului Ocna Sibiului.

utoritatilor publice si persoanelor interesate, prin grija

Adoptatd in Ocna Sibiului la data de 07 august 2025

V.

/

PRESEDINTE DE SEDINTA,
ALBU LAZAR STEFAN (0 7|
AN

4 din data d
tru a celor

Adoptatd in sedinta extraordinard convocatd de indat

voturi ,,pentru”, 0 "abtineri”, 0 voturi *impotrivd” pen

totalul de 13 aflati in functie.

ta hotarare a fost difuzata: | ex.-Insti
Ocna Sibiului S.A., 1 ex.dos.sedinta;

tutiei Prefectului Sibiu, 1 ex Consiliulu
| ex.afisaj, lex. pers.interesate

Prezen
Lacurile Naturale

e 07.08.2025 cu un nr. de 12
12 consilieri prezenti din

i de Administratie al S.C.
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Anexa la HCL Ocna Sibiului nr. 69/07.08.2025

PRIMARIA ORASULUI OCNA SIBIULUI
Piata Traian, Nr. 6,
Orasul Ocna Sibiului, Jud. Sibin, Cod Postal 555600
Tel: 0269.541.301; Fax: 0269.541.302
Web: hﬂps:/@rimariaocnasibiului.ro/
E-mail: primariaocna@yahoo.com

PLAN DE SELECTIE — COMPONENTA INTEGRALA

pentru selectia a S membri in Consiliul de Administratie
al Societitii LACURILE NATURALE OCNA SIBIULUI S.A.
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CONSILIUL LOCAL AL ORASULUI OCNA SIBIULUI

Societatea comerciala LACURILE NATURALE OCNA SIBIULUI S.A. functioneazé
sub forma de societate pe actiuni de tip inchis, in conformitate ¢ prevedetile Legii nr. 31/ 1990
privind societitile comerciale, republicata cu modificrile ulterioare, fiind infiintatd in anul 2011
in temeiul art. 17 din Legea 715/2001, republicatd, (abrogate la 05 iulie 2019 de ART.597,
alin.(2), lit. E din parte X din Ordonanta de Urgenta nr. 57/2019) ca si organism prestator de
servicii publice si de utilitate publica, avand urmatorul actionariat:

ORASUL OCNA SIBIULUI - persoand juridica de drept public, Cod Fiscal 4480149,
cu un aport la capitalul social in valoare de 89900 lei si detine un numar de 899 actiuni
nominative, reprezentand 99,89 % din capitalul social, numerotate delal la 899.

JUDETUL SIBIU — persoand juridica de drept public, Cod Fiscal 4406223 cu un aport
la capitalul social in valoare de 100 lei si define un pumar de 1 actiune pominativa, reprezentand
0,11% din capitalul social numerotatd cu 900.

Din anul 2021 Acfionar unic al Societatii LACURILE NATURALE OCNA SIBIULUL
S.A., este ORASUL OCNA SIBIULUI prin Consiliului Local, persoand juridica de drept public,
cu sediul in Localitatea Ocna Sibiului, Strada Piata Traian, Nr. 6, Judetul Sibiu, Cod Fiscal
4480149, in baza Hotararii AGA nr. 6/ 16.08.2021.

Societatea comerciald LACURILE NATURALE OCNA SIBIULUI S.A. este inregistratd

1a Oficiul Registrului Comertului de pe Janga Tribunalul Sibiu sub nt. J32/381/2011 st arc Cod
Unic de Inregistrare RO 28355992, avand ca obiect principal de activitate — 6832
Administrarea imobilelor pe bazii de comision sau contract.

Primiaria Orasului Ocna Sibiului exercitd competente de autoritate publicd tutelard, in baza
prevederilor Ordonantei  de Urgentd nr. 109/2011  privind guvernanta corporativd  a
intreprinderiloy publice cu modificarile si completdrile ulterioare.

Conducerea Societatii LACURILE NATURALE OCNA SIBIULUI S.A. este asiguratd
de Adunarea Generald a Actionarilor. Societatea este administratd de un Consiliu de
Administratie.

Procedura de selectie este dezvoltata in acord cu prevederile 0.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernania corporativd a intreprinderilor publice, modificatd §i completatd de Legea nr
187/2023, precum s ale H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea pormelor metodologice de aplicare a
Ordonantei de Urgenfa 4 Guvernului nr. 109/2011 privind guvernania corporativd a
intreprinderilor publice, Legea nt. 31/1990 si Actul Constitutiv al Societdtil LACURILE
NATURALE OCNA SIBIULUI S.A., precum si cu dispozitiile legislatiei specifice domeniulu
de activitate.

Prin H.C.L. o1 48/30.05.2025 privind aprobarea declangarii Procedurii de selectie a
membrilor Consiliului de Administratie al Societatii LACURILE NATURALE OCNA
SIBIULUI S.A. §i infiinfarea si constituirea comisiel de selectie 5i nominalizare, in conformitate
cu legistatia privind guvernania corporativd, s-a aprobat ca selectia sa se efectueze de catre o
comisie de selectie si nominalizare constituitd conform prevederilor art. 479, alin. (3), ale carei
atributii principale sunt prevazute la art. 479, alin. (5) din 0.U.G. nt. 1092011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si completérile ulterioare,
comisie de selectie din care face parte un expert independent specializat in recrutarea resurselor
umane.

Procedura de selectie se efectucazd cu scopul de a asigura transparentizarea §i
profesionalizarea Consiliilor de Administratie potrivit standardelor de guvernantd corporativa a
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CONSILIUL LOCAL AL ORASULUI OCNA SIBIULUI
intreprinderilor publice, astfel cum au fost dezvoltate in Principiile de guvernantd corporativa ale

Organizatiei pentru Cooperare si Dezvoltare Economici.

Planul de selectie este astfel intocmit incdt Procedura de recrutare si selectie sa se realizeze
cu respectarea dreptului la libera competitic, echitate si egalitate de sanse, nediscriminare,
transparentd, tratament egal si asumarea raspunderi,

Conform art. 1 lin. (1) pet. 4 din Anexa nr. 1 la Normele metodologice de aplicare a
Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd  a
intreprinderilor publice, prezenta componenta initiald a planuiui de selectie este un document de
Jueru care se intocmeste de citre autoritatea publicé tutelara, in termen de 10 zile de la data
declansarii procedurii de selectie si va cuprinde, fard a se limita la acestea:

1. Scrisoarea de Asteptéri

2. Aspecte cheie ale procedurii

3. Calendarul

4. Partile responsabile si rolul acestora

5. Riscurile identificate

6. Documentele ce trebuie depuse pana la numirea administratorilor.

intocmirea Componentei initiale se realizeaza cu claritate pentru a putea fi determinate
toate aspectele cheie ale procedurii de selectie, in concordantd cu prevederile O.U.G. nr.
109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice si ale H.G.R. nr. 639/2023
pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a O.U.G. nr. 109/2011.

Componenta initiald a planului de selectie se publica pe pagina de internet a Autoritatii
Publice Tutelare si a intreprinderii publice, In termen de 15 zile de la data declangérii procedurii
de selectie si se aprobd prin act administrativ al Autorititii Publice Tutelare, in termen de 10 zile
de la parcurgerea etapelor prevazuie la art. 5 alin. (1) — (4) din H.G. nr. 639/2023.

1. Scrisoarea de Asteptiri:

Serisoarea de Asteptari este documentul de lucru prin care Autoritatea Publica Tutelarad
stabileste performantele asteptate de la organele de administrare i conducere ale intreprinderii
publice, precum si politica autoritatii publice tutelare privind intreprinderile publice care au
obligatii specifice legate de asigurarea serviciului public, pentru o perioadi de 4 ani.

Scrisoarea de Asteptari face parte din setul de documente obligatorii cu care incepe
procesul de selectic a membrilor consiliului pentru intreprinderile publice si este parte din
componenta initiald a planului de selectie.

Serisoarea de Asteptdri cuprinde obiectivele intreprinderii publice care stau la baza
stabilirii criteriilor specifice de selectie a candidatilor aflati pe Lista scurta.

Scrisoarea de Asteptdri contine o sintezd a obiectivelor financiare si non-financiare ale
Societitil, stabilite de catre Autoritatea Publici Tutelard, in consultare cu actionarii, dupa caz,
reprezentand individual sau impreund minimum 5% din capitalul social al intreprinderii publice.

Compartimentele de guvernan{a corporativd din cadrul autoritatii publice tutelare
claboreaza Scrisoarea de Asteptari, in consultare cu structurile de specialitate din cadrul
Autoritatii Publice Tutelare si ale intreprinderii publice.

Serisoarea de Asteptari este aprobata prin act administrativ al Autoritatii Publice Tutelare,
ca parte din Componenta initiald a planului de selectie.



CONSILIUL LOCAL AL ORASULUI OCNA SIBIULUI
erisoarea de Asteptéri se publica pe paginile de internet ale Autoritatii Publice Tutelare

sl intreprinderii publice, odata cu Componenta initiald a planului de selectie, conform
dispozitiilor art. 5 din anexa 1 la H.GR. nr. 639/2023.

PROIECTUL Serisorii de Asteptdri care stabileste performantele asteptate de la organele
de administrare si conducere ale societatii, se regaseste in anexa | la prezenta Componentd
initiald a planului de selectie.

11. Aspecte cheie ale procedurii :

Aspectele cheie ale procedurii sunt detaliate in calendarul propus de Autoritatea Publicd
Tutelar si se referd la etapele obligatorii de parcurs, ja documentele elaborate de citre comisia
de selectie si nominalizare §i la documentele ce trebuie receptionate in cadrul acestor etape.
Termenele mentionate in lege trebuie respectate §i sunt termene maximale pentri primirea
documentelor, pentru anunturi, comunicate, etc.

Prin parcurgerea Jegislatiei privind procesul de selectic s-au ‘dentificat aspecte cheie
(etape) obligatoriu de parcurs. Durata de finalizare este esfimatd intr-un calendar, tinandu-sc cont
de duratele maxime de realizare a etapel respective, decalarea unei etape duce implicit la

decalarea altor etape ulterioare care nu s¢ Pot declansa sau finaliza pand la terminarea

precedentel etape.

a. Referitor la documentele necesare implementdrii procedurii de selecie i nominalizare

i. Profilul Consiliulul  se claboreaza de catre Autoritatea Publica Tutelara prin
compartimentul de guvernantd corporativé. Profilul candidatulul se elaboreaza de catre
comisia de selectie §i nominalizare cu sprijinul expertului independent.

ii. Actionarii care detin, individual sau impreund, cel putin 5% din capitatul social al
intreprinderil publice au dreptul de a formula propuneti privind Profilul Consitiului, ca
parte din Componenta integrald a planului de selectie.

jii.  Autoritatea Publica Tutelard va publica Proiectul Profilului Consiliutui pe pagina proprie
de internet, pe pagind intreprinderii publice si il va transmite AMEPIP in termen de 5 zile
de la data aprobarii Componentei initiale a planului de selectie, stabilind termenul limita
pentru formularea de propuneri.

b. Referitorla bunul mers al procedurii de selectie:

i, Comisia de selectie si nominalizare elaboreazd Componenta integrald a planului de
selectie Tn termen de 10 zile de la inflintare.

ji.  Proiectul Componentel integrale a planului de selectie se publica pe paginile de internet
ale Autoritatii Publice Tutelare st ale intreprinderi publice.

jii.  Actionarii reprezentﬁnd, individual sau impreund, cel putin 5% din capitalul social au
dreptul de a formula propuneti de modificare si completare a Componentel integrale a
planului de selectie in termen de 5 zile de la data publicarii.

jv. Componenta integrald a planului de selectie se aproba prin act administrativ al Autoritétii
Publice Tutelare.

v. Termene limita: pentru fiecare etapd a proceduii de selectie trebuie stabilite termene
limita. Termenele limita trebuie stabilite in planul de selectie final.

vi. Elemente de confidentialitate: reprezintd aspecte cheie ale procedurii de selectie, ce
trebuie specificate si integrate in planul de selectie, inclustv modul de tratare a lor.
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CONSILIUL LOCAL AL ORASULUI OCNA SIBIULUIL
vii.  Autoritatea Publica Tutelars, prin Comisia de selectie §i nominalizare, defineste aceste

aspecte pand la definitivarca planului de selectie.

c. Referitor la selectia candidatilor:
i. Asigurarea unei optime imbinari a categoriilor de competenie, trasaturi, interdictii i
conditii necesare pentrt selectia si nominalizarea administratorilor: element cheie in
alcatuirea Listei scurte §1 ‘naintarea propunerilor pentru aumirea administratorilor.

ii.  Profilul candidatului este alcatuit din doua componente:

& descrierea rolului acestuia, derivat din cerinfele contextuale ale intreprinderii publice si
din Scrisoarea de Asteptart
& descrierea criteritlor de selectie

iii.  Profilul Consiliului diferentiazd intre criterii obligatorii §i criteril de selectie optionale,
bazate pe competente, care au fost identificate in urma analizel cerintelor contextuale.
Criteriile de selectie obligatorii sunt competente si trasitun care trebuie sd fie indeplinite
de tott candidatii, in timp ce criteriile de selectie optionale sunt competenge i trasaturi
care pot fi indeplinite de unii dintre administratori, dar nu in mod necesar de catre tofi.

.  Comisia de selectie si nominalizare stabileste care dintre criteriile exemplificate in Anexa
la la HG or 639/2023 sunt criterii obligatorii si care sunt optionale, in functie de
specificul §1 complexitatea activitatii intreprinderil publice, precum si ponderea acestord
in intocmirea Listel scurte.

Iil. CALENDARUL:

Calendarul procedurii de selectie cuprinde etapele procesului de recrutare si
selectie, termenele limitd, precum si partile implicate.

Responsabil Observatii

Etapa procedurii de selecgie

Procedura de
selectie

Hotararea  A.GA Adunarea Generala
ar. 2 din | a Actionarilor
19.05.2025

Declangarea procedurii de
selectie @ administratorilor

art, 3, alin. (1), lit. b) din Anexa
| 1.G. nr. 639/2023

— Declangarea procedurii  de
citre  Autoritatea Publica
Tutelard

art. 3, alin. (1), lit. b) din Anexa
1 H.G. nt. 639/2023

Procedura de
selectie

Consiliul Local al
Orasului Ocna Sibiului

H.C.L nr 48 din
30.05.2025

_ finfiintarea i constituirea
Comisiei ~ de selectie s
nominalizare

art.29, alin. (1) corob. cu art.2,
pet.27 gicu art.479, alin, (3) din
0.U.G nr.109/2011

— aprobarea Regulamentului de
organizare  $i functionare 3
Comisiei  de selectie sl
nominalizare
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art. 9 din Anexa 1 H.G norn
639/2023

3 | Notificarea A.ME.PILP. cu | Adresa de | Compartimentele de Procedura de
privire la declansarea | comunicare specialitate selectie
procedurii de selecfie a nr.4326/02.07.2025
administratorilor
art, 3, alin. (3) din Anexa 1
H.G. nr. 639/2023

4 | Selectia expertului independent | Contract nr. Compartimentele de Respectarea
de citre Autoritatea Publica | 3593/05.06.2025 specialitate Legii nr.
Tutelard ORASUL OCNA | Expert independent 08/2016
SIBIULUI prin
Compartimentul Achizitii, cu
aplicarea prevederilor Legii nr.

98/2016 art. 6 din Anexa nr. 1
H.G. nr. 639/2023

5 | Consultarea  structurilor de | Anexa 1 Proiect | Compartimentele de Procedura de
specialitate din cadrul | 4243/02.07.2025 specialitate selectie
Autoritatii Publice Tutelare si a
intreprinderii publice privind
Elaborare proiect Scrisoare de
Asteptdri
art.2”1 din O.U.G. nr. 109/2011
(Anexa | )

6 | Elaborare si publicarea proiect | Proiect Compartimentele de | Procedura
Componenta initiald a planului 4243/02.07.2025 specialitate de selectie
de selectie
art. 5, alin. (1) si (3) din Anexa
nr.l HG nr.639/2023

7 | Publicare anung privind | Cu cel putin 5 zile Compartimentele de | ANUNT nr.
organizarea inainte de data | specialitate 4243/02.07.20
consultdirii cu actionarii asupra | stabilitd pentru /Intreprinderea  publicd,
proiectului Scrisorii de | consultari cf. prev. art. 5, alin. (4)

Asteptari din Anexa nr.1b la H.G.
nr. 639/2023

8 | Organizare  consultari  cu 08.07.2025 Compartimentele de | Tabel prezents
actionarii asupra proiectului specialitate, ~ Actionarii | consultdrile
Scrisorii de Asteptari Societafii. LACURILE | pentru

NATURALE OCNA | definitivarea
SIBIULUI S.A. Scrisori de
cf. prev. art.4, alin. 2 din | Asteptéri din
Anexa nr.1b la H.G. nr. | datade

nr. 639/2023 (8.07.2025

9 | Formulare  propuneri de | 08.07.2025 Actionarii Societatii Procedura de
modificare  si  completare LACURILE selectie
proiect Componenta initiala NATURALE OCNA

SIBIULUI S.A.
art. 5 alin.4 din Anexa
nr.1 a HG nr.639/2023

10 | Publicare propuneri de | 08.07.2025 Compartimentele de | Procedura de
modificare si completare a specialitate, cf. prev. art. | selectie
proiectului Componentei 5, alin. (5) din Anexa 1,
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initiale a planului de selectie, Capitolul I, Secfiunea a
cu motivarea acceptarii  sau 2-aa H.G ot 639/2023
respingerilor primite, daca este

cazul

Aprobare Componentei initiale 10.07.2025 Consiliul  Local al
a planului de selectic st Orasului Ocna Sibiuiui
Scrisoarea de Asteptari prin act
administrativ  al Autoritatil
Publice Tutelare

art. 5, alin. (6) din Anexa 1
H.G. nr. 639/2023

art, 4, alin. (4) din Anexa 1b
H.G. nr. 639/2023

Publicarea Componentel 10.07.2025 Compartimentele de
initiale a planului de selectie specialitate cf. prev. art.
odatd cu Anexa 1 Scrisoare de 5, alin. (1) din Anexa 1b,
Asteptdri, pe paginile  de HG nr. 639/2023
internet ale Primariei Oragului

Ocna Sibiului, a Societati

LACURILE NATURALE

OCNA SIBIULUI S.A., si

transmiterea catre AMEPIP

Elaborarea S publicarea 17.07.2025 Compartimentele de
proiectului profilului specialitate

consiliului pe pag.de internet a

Primariei  Oragului Ocna

Sibiului, a Societatii

LACURILE NATURALE

OCNA SIBIULUL S.A., sl

transmiterea catre AMEPIP,

art. 12, alin. (1) §i alin. (2) din

Anexa | H.G. nr. 639/2023

Consultarea actionarilor in | 24.07.2025 Actionarti reprezentand
vederea definitivrii elaborarii individual sau impreund,
proiectului Profilului cel putin 5% din
Consiliului capitalul social

art.12, alin. (2) din Anexa 1.G
nr. 639/2023

Elaborare §i publicare proiect 24,07.2025 Comisia de selectie si
Componenta integrald a nominalizare

planului de selectie

art. 10, alin. (1) si alin. (2) din

Anexa 1 HG nr. 639/2023

Consultarea actionarilor in | 31.07.2025 Actionarii reprezentind
vederea definitivarii elaboririi individual sau impreuna,
proiectului Componentel cel putin 5% din
integrale capitalul social

art.10, alin. (3) din Anexa |
H.G. nr, 639/2023

Aprobarca componentei | 14.08 2025 Consiliul  Local  al
integrale a planului de selectie, Orasului Ocna Sibiulut
_Profilul Consiliului, Profilul
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Procedura de
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Procedura de
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Procedura de
selectie

Procedura de
selectie

Procedura de
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Candidatului, planul de interviu
art. 10, alin. (4) din Anexa |
H.G. nr. 639/2023

18

Publicarea Anuntului privind
selectia administratorilor

art. 19 din Anexa 1 H.G nr.
639/2023;

art. 29, alin. (4) si alin. (5) din
0.U.G 109/2011

22.08.2025

Compartimentele de
specialitate; Presedintele
Consiliului de
Administratie

Procedura de
selectie

19

Depunerea dosarelor de
candidaturd

art. 20 din Anexa | Ia H.G. nr.
639/2023

23.09.2025

Candidatii la functia de
administrator

Procedura de
selectie

20

Transmiterea dosarelor
candidatilor care nu fac parte
din corpul administratorilor
citre AMEPIP, in vederea
verificril indeplinirii
conditiilor legale de selectie si
numire

art.4"5, alin. (2) si alin. (5) din
O.U.G nr. 109/2011

25.09.2025

Comisia de selectie si
nominalizare — CSN

Procedura de
selectie

21

Emiterea avizului  AMEPIP
art.4~5, alin. (4) din O.U.G
nr.106/2011

29.09.2025

AMEPIP

Procedura de
selectie

22

Intocmirea listei lungi, formata
din dosarele de candidatura
complete, depuse in termen,
care are caracter confidential

— verificarea dosarelor de
candidatura

— respingerea
incomplete

—  informarea
respinsi

Art. 20 din Anexa 1 H.G nr.
639/2023

candidaturilor

candidatilor

03.10.2025

Comisia de selectie si
nominalizare — CSN

Procedura de
selectie

23

[ntocmirea listei scurte

— analiza informatiilor din
dosarcle de candidaturd ramase
pe Lista lungd si alocarea
punctajului conform grilei de
evaluare pentru fiecare criteriu

din cadrul Profilului
Candidatului
— solicitarea de informatii

suplimentare fata de cele din
dosarul de candidaturd, dacé
este cazul

— informarea candidatilor cu
privire la includerea
candidaturii lor pe Lista scurtd

10.10.2025

Comisia de selectie si
nominalizare — CSN

Procedura de
selectie
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- solicitarea depunerii
Declaratiet de intentie
candidatilor selectati In Lista

scurta
art. 20 din Anexa 1 H.G nr,
639/2023

24

Depunerea  Declarafiei  de
intentic de cétre candidatii
aflati in Lista scurta

art. 22, alin. (2) din Anexa 1
H.G. nr. 639/2023

31.10.2025

Candidatii
Lista scurtd

selectati

in

Procedura de
selectie

25

Analiza Declaratiilor de
intentie, integrarea rezultatelor
analizei in evaluarea
candidatului

art. 22, aiin. (3) din Anexa 1
H.G. nr.639/2023

07.11.2025

Comisia de selectie

nominalizare — CSN

Procedura de
selectie

26

Organizarea interviului
candidatilor din Lista scurta

art. 22, alin. (4) si alin. (5) din
Anexa 1 H.Gnr. 639/2023

14.11.2025

Comisia de selectie

nominalizare — CSN

Procedura de
selectie

27

Intocmirea clasamentului si a
Raportului  final al procedurii
art. 22, alin. (4) si alin. (6) din
Anexa 1 H.G. nr. 639/2023

21.11.2025

Comisia de selectie

nominalizare — CSN

Procedura de
selectie

27

Comunicarea Raportului final
catre AMEPIP in vederea
emiterii avizului

art. 22, alin. (7), lit.a din Anexa
1 H.G nr.639/2023

28.11.2025

Compartimentele

specialitate;

de

Procedura de
selectie

28

Emiterea avizului AMEPIP prin
carc aproba sau anuleazi
procedura dispundnd mésuri de
remedicre, dupd caz

art.4"9, alin. (5), lit.c), pet,vii)
din O.U.G nr. 109/2011 si art.
27 din H.G nr. 639/2023

12.12.2025

AMEPIP

Procedura de
selectie

29

Publicarea Raportului final pe
pagina de internet a Autoritatii
Publice Tutelare, a
intreprinderii publice i a
AMEPIP

art. 22, alin. (8) din Anexa 1
H.G nr. 639/2023

17.12.2025

Compartimentele

specialitate

de

/Intreprinderea publicd,

AMEPIP

Procedura de
selectie

30

Convocarea  AGA
numirea administratorilor
art.22, alin. (11) din Anexa 1
H.G nr. 639/2023 coroborat cu
Legea nr.31/1990

pentru

17.12.2025

Compartimentele

specialitate

de

Procedura de
selectie

31

Numirea administratorilor de
citre Adunarea Generald a
Actionarilor

23.12.2025

Adunarea
Actionarilor

Generala

a

Procedura de
selectie
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Adoptarea hotararii Consiliului
Local privind qumirea noului
Consiliu de Administrajie

Incheierea contractelor e
mandat  cu administratoril
intreprinderil publice si
transmiterea acestora  catre
AMEPIP

Procedura de
selectie

Consiliul Local al

Oragului Ocna Sibiului

Adunarea Generala @ Procedura de
Actionarilor selectie

23.12.20235

Termenele planificate potrivit calendarulii procedurit de selectie pot fi decalate in
cazl formulﬁrii unor contestafii in paza art. 29, alin. (6) din 0.U.G nr. I 09/2011.

fn cadrul etapelor descrise, dacii nu sunt atrase candidaturi care si fndeplineasci
minimul de cerinfe previizute conform O. U.G nr. 1092011, afunci procedura trebuie reluatd
de la etapa publicdrii anantului de selectie, fie de la inceput, prin redefinired Profilului
candidatulii, cu scopul de a liirgi baza de candidaturi.

IV. PARTI RESPONSABILE SI ROLURILE ACESTORA

Prezenta sectiune defineste principalele activititl pe care périle implicate in procesul de
selectie si nominalizare trebuie sé le indeplineascd in scopul unei bune gestionari a acestuia.

Conform prevederilor O.U.G nr. 109/2011 partile responsabile n cadrul procedurii de
selectie sunt urmatoarele:
A. Adunarea generali a actionarilor
B. Autoritatea Publica Tutelari
¢. Comisia de selectie si nominalizare
D. Expertul independent selectat de Autoritatea Publica Tutelard
E. AMEPIP

A. Adunared Generald_a Actionarilor_— indeplineste urmiitoarele atributii principale in

Qrocesul selectie a ml'ministrutorilor, dar fird a se limita la acested si in conditiile legii:

% decide asupra declansarii Procedurii de selectie;

% desemneaza membrii Consitiului de Administratie, la propuncrca comisiei de selectie st

nominalizare, carc inainteaza Autoritatii Publice Tutelare, In vederea formularii de
propuneri pentru Jesemnarea in Adunarea Generali a Actionariior, 0 Listd scurtd pentrd
fiecare post de administrator al intreprinderil publice, pe baza criteriitor de selectic
comunicate public, prin anunt, in ordinea clasamentulul candidatilor pentrd postul
respectiv;

% incheie contractele de mandat cu administratorii intreprinderii publice, dupa caz;

% exercita orice alte atributii statuate de dispozitiile O.U.G. nr. 109/2011 cu modificarile §1
completérile ulterioare si de prevederile H.G. nr. 639/2023.

B. Autoritated Publicil Tutelari — comparrimenml/structura de guvernantd corporativa)
indeplineste urmiitoarele atributii principale in procesul de recrutare si selectie a
administmtorilor dar fard_a se [imita la_acesteq, cH respectured temeiurilor legale it

i

acest sens astfel:

a. Stabilirea de obiective pe termen lung care acoperd O perioadd de cel putin 4 ani, $1
includerea acestora in Serisorile de Asteptdri, care vor fi publicate pe pagina de internet
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<.

€.

= 0

i.

C.

proprie, precum si transmiterea documentatiei relevante catre AMEPIP in termenele
stabilite in prezenta Ordonanti de Urgentd i in legislatia secundara.

Notificarea AMEPIP cu privire la necesitatea declansiirii procedurii de selectie si numire
a administratorilor, precum si a revocirii acestora,

Organizarea procedurii de selectie, selectarea §i nominalizarea candidatilor pentru
functiile de administratori.

Transmiterea rapoattelor catre AMEPIP in termen de 3 zile de la finalizarea procedurii.
Elaboreazi Componenta initiald a planului de selectie si Scrisoarea de Asteptari, ca parte
din Componenta initiala a planului de selectie si o publica pe pagina proprie de internet
pentru a putea fi adusa la cunostinti candidatilor la posturile de administratori, precum g1
pe paginile de internet ale intreprinderii publice si AMEPIP.

Aproba Componenta initiald si Scrisoarea de Asteptiri, ca parte din componenta initiald a
planului de selectie.

infiinteaza Comisia de selectie si nominalizare. 7

Elaboreaza si aprobd Regulamentul de organizare si functionare a Comisiel de selectie
conform Regulamentului-cadru de organizare si functionare a Comisiilor de selectie si
nominalizare aprobat de AMEPIP.

Elaboreazd si publicd proiectul Profilului Consiliului pe paginile de internet ale
Autoritatii Publice Tutelare si ale intreprinderii publice si 1l transmite catre AMEPIP.
Aproba prin act administrativ. Componenta integrald a planului de selectie, incluzénd
Profilul Consiliului si Profilul Candidatului.

Formuleazd propuneri pentru desemnarea adminisiratorilor in Adunarea Generald a
Actionarilor, dintr-o listd scurtd, pentru fiecare post de administrator al intreprinderii
publice, pe baza criteriilor de selectie si in ordinea clasamentului candidatilor pentru
postul respectiv.

incheierea contractelor de mandat cu administratorii intreprinderii publice prin Adunarea
Generala a Actionarilor, si transmiterea acestora catre AMEPIP.

Negocierea indicatorilor cheie de performantd ai administratorilor prin Adunarea
Generala a Actionarilor, transmiterea acestora catre AMEPIP pentru avizare din punct de
vedere al incadririi in nivelul minim si aprobareca lor de citre Adunarea Generald a
Actionarilor.

Monitorizarea i evaluarea indeplinirii indicatorilor cheie de performantd inclusi in
contractele de mandat prin adunarea generald a actionarilor, si transmiterea acestor
informatii ciitre AMEPIP,

Aplicarea criteriilor de integritate pentru administratorii st directorii intreprinderilor
publice aflate sub controlul sau direct sau indirect.

Orice alte atribuiii stabilite prin O.U.G. nr. 109/2011, H.GR. nr. 639/2023, prin legi
speciale si prin legislatie.

Comisia de selectie si nominalizare:

Ia Autoritatile Publice Tutelare locale, Comisia de selectie si nominalizare este numita

prin hotérére a autoritdtii deliberative, la propunerea primarului gi se compune din:

a.
b.

2 membri titulari si 2 supleanti desemnati de conducitorul Autoritatii Publice Tutelare;
un expert independent, selectat de Autoritatea Publica Tutelard.

11
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Comisia de selectie si nominalizare, infiintat si constituitd conform prevederilor H.C.L.

nt. 48, din 30.05.2025 membrii desemnati de catre conducitorul Autorititii Publice Tutelare gi un
expert independent, selectat prin procedura de achizifie publicd, in conformitate cu dispozitiile
Legii nr. 98/2016 privind achizitiile publice, cu modificarile si completarile ulterioare

Presedintele Comisiei de selectie si nominalizare este desemnat dintre reprezentantil
Autoritatii Publice Tutelare, prin hotédrdre a autoritatii deliberative.

Comisia de selectie a candidatilor pentru funciile de membri in Consiliul de
Administratie este formatd din:

1. Ivan Mariana, Functia: Inspector, presedinte comisie;
. Sipos Imola, Functia: Inspector, membru comisie;
3. EXPERT INDEPENDENT, S.C. FOX MANAGEMENT CONSULTANTS S.R.L.
reprezentatd prin doamna Magdalena RADU.

Autoritatea Publici Tutelard asigurd Secretariatul comisiei. Secretarul comisiel nu este
membru al Comisiei si este desemnat prin hotiirare a autoritiii deliberative.

Comisia de selectie si nominalizare indeplineste atributiile principale prevazute la art. 479
alin. (5) din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011, detaliate prin Regulamentul de
organizare i functionare, aprobat de Autoritatea Publica Tutelara.

Atributiile principale ale Comisiei de selectie si nominalizare sunt urmitoarele:

a) desfisoard procedura de selectic a administratorilor, cu asigurarea conformitatii si
transparentei acesteia;

b) evalueazd candidatii, pregateste si comunicd adunirii generale a actionarilor si
autoritatilor publice tutelare lista scurta a candidatilor gi clasamentul acestora;

¢) notificai AMEPIP in cazul aparifiei oricaror abateri de la prevederile legale referitoare la
derularea procedurii de selectie, in vederea aplicarii de sanctiuni i dispunerii de masuri
de remediere.

Activititile principale ale Comisiei de selectie si nominalizare sunt urmitoarele:

a) elaboreaza componenta integrala a planului de selectie in termen de maximum 10 zile de
la infiintare, in vederea propunerii spre nominalizare pentru posturile de administrator, cu
incadrarea in termenele previzute de Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 si
de Hotirdrea Guvernului nr. 63972023, si o transmite autoritatii publice tutelare §i
intreprinderii publice in vederea publicérii pe paginile de internet i realizarii consultérii
cu actionarii;

b) elaboreazd profilul candidatului pentru pozitile de membru in consiliul de
administratie/supraveghere, pe baza cerinelor contextuale ale intreprinderii publice si
scrisorii de asteptri;

¢) stabileste care dintre criteriile exemplificate in Anexa nr. 1a la normele metodologice de
aplicare a Ordonanjei de urgenia a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanga
corporativd a intreprinderilor publice, aprobate prin Hotararea Guvernului nr. 639/2023,
sunt criterii obligatorii $i care sunt optionale, in functie de specificul §i complexitatea
activitatii intreprinderii publice, de cerintele din scrisoarea de asteptari, precum si de
ponderea acestora in intocmirea listei scurte;

d) stabileste conditiile de eligibilitate pentru candidati in vederea participatii la procedura de
selectie - membru in consiliul de administratie si continutul dosarului pentru depunerea
candidaturii pentru fiecare poziie de membru in consiliu;
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e)
f)

g)

h)

Y

ulterior termenului-limitd pentru depunerea dosarelor de candidat, Comisia de selectie si
nominalizare desigileaza si analizeaza conginutul dosarelor depuse de catre candidati;
decide respingerea dosarelor de candidaturd incomplete §i informeaza candidatii respingt,
tn scris, despre aceastd decizie, in termen de maximum 5 zile Jucratoare de la data
adoptarii deciziei de respingere;

desfagoard activitatile care stau la baza elaboririi listel lungi si verificd informatiile din
dosarele de candidatura;

analizeaza informatiile din dosarele de candidaturd ramase pe Lista lunga si aloca
punctajul conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul Profilului
Consiliului, pentru fiecare candidat;

solicitd candidatilor, in scris, dacd este cazul, clarificari suplimentare, Cu stabilirea
termenului de raspuns;

stabileste Lista lunga de candidaturi, pe baza dosarelor de candidaturd complete;
informeazd, prin mijloace electronice, candidaiii selectati cu privire la includerea
candidaturii acestora pe lista scurtd si la obligatia de a depune la Autoritatea Publica
Tutelard declaratia de intentie in termen de 15 zile de ladata informaril;

stabileste modul de acordare a punctajului, documentele referitoare la declaratia de
intentie, planul de interviu si declaragiile necesar a fi completate de cétre candidati;

m) analizeaza Declaratia de intenfie §1 integreaza rezultatele analizei in evaluarea

n)
0}

D)

q)

D.

candidatului;

elaboreazi planul de interviu si organizeazi interviurile candidatilor aflagi pe Lista scurta
pe baza acestuia;

dupi incheierea interviurilor, realizeaza clasamentul candidatilos aflati in Lista scurta sl
raportul final, care se iransmite AMEPIP, tn vederea emiteril avizului conform, 51
ulterior, conducatorului autoritatii publice tutelare, in vederea mandatirii reprezentantilor
statului in Adunarea Generald a Acgionarilor, pentru propuncrea de membri in Consiliu,
+n cazul Societailor;

notifica AMEPIP in cazul aparijiel oricaror abateri de la prevederile legale referitoare la
derularea procedurii de selectie, In vederea aplicirii de sanctiuni si/sau dispunerii de
masuri de remediere;

in situatia nerespectarii prevederilor legale cu privire la selectia candidatului, Comisia
sau, in caz de divergentd intre membrii comisiei, orice membru al Comisiei de selectie si
nominalizare notificd AMEPIP, dispozifiile art. 4°4 alin. (5) lit. ¢) pet. (vii) din
Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 1092011, aprobaid cu modificari si completari
prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare, aplicAndu-se in mod
corespunzaior;

informeaza AMEPIP cu privire la stadiul de desfagurare 2 procedurilor de selectie,
conform calendarului acesteia, cu respectarea confidentialitaii cu privire la informatiile
privind candidatii, dosarele de candidaturd, Lista lungd sau alte informatii cu caracter
confidential;

oricare alte activitdil in conformitate cu atributii stabilite prin actul administrativ de
infiintare §i cu cele previzute de Ordonanta de urgenfa a Guvernului nr. 10972011,
aprobatd cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile s
completarile ulterioare, si de Hotararea Guvernului nr. 639/2023.

Expertul independent selectat de Autoritatea Publicd Tutelard

Expertul independent indeplineste conditiile prevazute la art. 2, pet. 28 din O.U.G. nr.

109/2011: persoand fizica sau juridica, specializatd si autorizatd in conditiile legii pentru a-si
desfasura activitatea in domeniul resurselor umane, selectata de catre AMEPIP pentru autoritétile

publice tutelare de la nivel central sau de citre Autoritatea Publicd Tutelara in cazul

intreprinderilor publice de interes local, in conformitate cu dispozitiile Legil nr. 98/2016 privind
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achizitiile publice, cu modificarile si completdrile ultericare, care prezintd un portofoliu relevant

de clienti pentru selectia administratorilor/Directorilor de fntreprinderi publice sau private, din
care si rezulte cd a prestat servicil de recrutare, care s-au concretizat cu ocuparea respectivelor

pozifii;

a) prezentarea unui portofoliu de clienfi din ultimii 3 ani pentru selectia

administratorilor/directorilor de intreprinderi publice sau private, din care sd rezulte cd a
prestat servicil de recrutare pentru minimum trei clienfi, care s-au concretizat cu ocuparea
respectivelor pozitii;

b) echipa de proiect sa fie formatd din cel pujin 2 expetfl cu experlenta in recrutarea

administratorilor/directorilor de intreprinderi publice sau private, si care s-au concretizat
cu ocuparea respectivelor pozitii sau cu finalizarea obligatiilor contractuale din partea
prestatorului;

Expertul independent, desemnat ca wrmare a desfasurdrii procedurii de achizitie publica,

este S.C. FOX MANAGEMENT CONSULTANTS S.R.1. reprezeniald de cdtre: Doamna
Muagdalena RADU — Telefon: 0722-246.356., E-mail: magdaradifox@gmail.com

Responsabilititi si sarcini minimale ale expertului independent:

% elaborarea Componentei integrale a planului de selectie, in consultare cu membrii
comisiei de evaluare desemnate la nivelul Autorititii Publice Tutelare, elaborarea si
completarea materialelor si a documentelor identificate in planul de selectie, precum si a
altor materiale si documente personalizate prevazute in H.GR. nr. 639/2023;

» implementarea planului de selectie, identificarea §i selectia candidatilor, stabilirea
continutului dosarului pentru depunerea candidaturii;

» colectarea si verificarea dosarelor de candidaturd in raport cu minimul de criterii stabilite
pentru selectie, in vederea alcatuirii Listel lungi de candidati, Dacé informatiile din
dosare nu sunt concludente in ceea ce priveste intranirea minimului de criterii stabilite
pentru selectie de cétre candidati, solicita clarificar suplimentare sau decide respingerea
candidaturii;

» intocmirea Listei lungi de candidati;

% informarea in scris a candidatilor respinsi din Lista lungd;

» evaluarea candidatilor conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul
profilului candidatului;

» solicitarea de informatii suplimentare candidatilor din Lista lunga, daci este cazul, pentru
acuratetea punctajului;

» analizarea Declaratiei de intentie depuse de candidati din Lista scurtd sl integrarea
rezultatelor in Profilul Candidatului;

% realizeazi selectia finald a candidatilor din Lista scurtd, care se face pe baza de interviu,
in baza planului de selectie;

> realizarea Raportului pentru numirile finale.

E. AMEPIP

in legaturd cu procedura de seleciie i nominalizare a administratorilor de intreprinderi

publice la nivel central i local, AMEPIP are responsabilitatea finald de a asigura o proceduré de
selectie transparentd si competitiva, sens in care are urmatoarele atributii:
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(i) participa la procedura de selectie i nominalizare a administratorilor prin reprezentanii sai

numiti in Comisia de selectie §i nominalizare, in mod obligatoriu pentru intreprinderile publice
de la nivel central, respectiv la solicitarea Autoritatii Publice Tutelare, pentru intreprinderile
publice de la nivel local;

(i) verifici respectarea procedurilor de selectie si nominalizare pentru intreprinderile publice de
la nivel local,

(iii) constituie si gestioneazd baza de date a corpului administratorilor de intreprindeti publice;
(iv) primeste §i verificd scrisorile de motivatie din partea candidatilor pentru corpul
administratorilor de intreprinderi publice;

(v) aproba, prin ordin*), Regulamentul-cadru de organizare si functionare al Comisiilor de
selectie si nominalizare, cu respectarea metodologiei prevazute la art. 46 alin. (2);

(vi) avizeaza prelungirea, in mod exceptional, a mandatelor provizorii ale administratorilor in
condiiile previzute la art. 29°1, alin. (3);

(vii) primeste rapoartele finale ale comisiilor de selectie si nominalizare de la Autoritatile Publice
Tutelare, in termen de 3 zile lucratoare de la finalizarca procedurilor de selectie si nominalizare a
administratorilor. In termen de 10 zile de la data primirii raportului, AMEPIP emite un aviz
conform prin care aprobd sau anuleaza procedura, dispunind mésuri de remediere astfel cum
acestea vor fi reglementate prin normele metodologice de aplicare a dispozitiilor prezentel
Ordonante de Urgentd si/sau sanctiuni in conformitate cu prevederile prezentei Ordonanie de
Urgenta.

Pentru candidatii care nu fac parte din corpul administratorilor de intreprinderi publice i
aplica pentru respectivele posturi, Autoritatea Publicd Tutelara transmite AMEPIP documentele
depuse de acestia, in vederea verificarii indeplinirii conditiilor legale de selectie $i numire, in
termen de doua zile lucritoare de la finalizarea perioadei de depunere.

AMEPIP verifici documentele inaintate de candidafi si transmite Autoritdtii Publice
Tutelare avizul conform in termen de doud zile lucratoare.

V. Riscurile identificate:

fn procesul de selectie si nominalizare se pot identifica cateva riscuri reale, potential sa
apard datoritd ceringelor contextuale al ansamblului de conditii si circumstante specifice care
trebuie luate in considerare. Aceste cerinfe contextuale sunt determinate de particularititile
organizatici si de mediul in care acestea opereazi, de starea economicd, financiard, contextul
legislativ, pozitia strategicd In care se afla intreprinderea la momentul declangérii procedurii de
selectie. Pe baza acestor factori s-au identificat cAteva riscuri potentiale:

. . Probabilitate .
Risc identificat Impact . Observatii
aparifie
Cadru legislativ a fost completat cu norme noi (H.G. nr.
Schimbare are are 639/2023); aplicarea acestor norme implicd un risc
legislativa potential fiind intre primele unitati care implementeaza
noua legislatie.
. Acte legislative in curs de elaborare si care vor apéarea
Norme in curs de | Mare mare & - . P
L pe parcursul deruldrii procedurn (ex: regulamentul de
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elaborare/legiferare functionare al comisiei de selectie si nominalizare, aflat
in fazi de proiect)
Pot apirea decalaje din cauza intérzierilor in finalizarea
unci/unor etape; aceste decalaje pot conduce le

Crizi de timp moderat | mare ner.es.pectare/neincadrarea .in termenele stabi.lite de
legiuitor pentru o parte din etape, precum gl pentiu
termenul legal maxim de 150 de zile de finalizare a
procedurii de la data declangirii acestuia

Numéir mic de

candidati care moderat | medie

aplica

Abandon al

procesului din Explicafia pentru  identificarea acestui risc este

partea candidatilor specificul intreprinderii, amplitudinea acestuia  $i

alesi in final experienta solicitatd prin noile reglementari.

mare medie

Riscuri ce se

circumserin . .

cazului de forta e e

majora

Metode de comunicare ce urmeaza a fi folosite

Pentru relatii suplimentare va putei adresa comisiei de selectie si nominalizare, respectiv
expertului independent, prin datele de contact afisate mai sus, respectiv telefon: 0722-246.356.,
adresa de e-mail a PRIMARIEI ORASULUI OCNA SIBIULUT : primariaocna{@yahoo.com
sau in scris, prin depunere la Registratura PRIMARIEI ORASULUI OCNA SIBIULUI, la adresa:
Piata Traian, Nr. 6, Orasul Ocna Sibiului, Judetul Sibiu, Cod Postal 555600.

Elemente de confidentialitate

Toate dosarele de candidaturi ale aplicatilor vor fi tratate in deplina confidentialitate, atat
de ciitre prestator - expertul independent, cét si de catre beneficiar - Autoritatea Publica Tutelara.
De asemenea, confidentialitatea datelor se referd si la a nu folosi in interes propriu aceste

informatii.

Informatiile privind identitatea candidatilor vor fi tratate cu cel mai inalt grad de
confidentialitate, iar accesul la aceste informaiii se limiteaza numai la acele persoane care sunt
implicate in procesul decizional.
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Lista elementelor confidentiale:

+,

% Identitatea, datele personale si dosarele de candidaturd ale aplicantilor;
«# Informatii referitoare la viafa privata, profesionald sau publicd a aplicantilor.

Lista elementelor ce pot fi ficute publice:

+
0’0

Matricea Profilului Consiliului de Administratie;
Profilul Candidatului ideal;

Criterii de selectie si de evaluare;

Grile de punctaj;

Plan de interviu;

Modele de declaratii;

Scrisoarea de Asteptari;

Plan de selectic — Componenta integrala.

de

!

e

*

3

*

o

'

\/
W

*,

%3

o

*
"o

Lista elementelor accesibile doar comisiei de seleciie si expertului independent:

% Toate punctajele obtinute in cursul evaludrilor / clatificirilor intermediare si integrate in
matrice,

& Rezultatele interviurilor si elementele, aminuntele, exemplele i toate datele oferite de
Candidati pe parcursul acestora, cu exceptia datelor cu caracter confidential,

& Lista lungd a candidatilor calificati i Lista scuria a Candidatilor calificafi pentru etapa a
doua de selectie.

in cadrul etapelor descrise, punctul 17 este critic intrucét, dacd nu sunt atrase candidaturi
care si indeplineasca minimul de cerinte, atunci Procedura trebuie si fie reluata fie de la punctul
publicarii anuntului de selectie, fie de la inceput, prin redefinirea Profilului Consiliului de
administratie, cu scopul de a largi baza de candidaturi.

VL. Documentele ce trebuie depuse pini la numirea administratorilor

Pentru a participa la procesul de selectie pentru posturile de membri in consiliul de
administratie candidatii trebuie sa depund un dosar de candidatura care trebuie sd confind
urmétoarele documente:

Opis dosar de candidatura;

Curriculum vitae — model european conf. H.G. nr. 1021/2004;

Copie act de identitate;

Copie documente care atesta pregétirea profesionali;

Copic documente care atestd experienfa profesionala solicitatd pentru fiecare post,

conform conditiilor obligatorii de participare (carnet de munca, extras Revisal,

contract de mandat, adeverinta care si ateste experienta profesionald, dupa caz);

6. Certificat de cazier judiciar, valabil la data depunerii dosarului;

7. Certificat de cazier fiscal, valabil la data depunerii dosarului;

8. Adeverintd medicald care si ateste starea de sdndtate corespunzatoare, 1 mai veche
de 6 luni anterior deruldrii concursului, emisd de cétre medicul de familic al
candidatului sau de citre unitétile sanitare abilitate,

9. Formulare specifice procedurii:

O
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Formularul 1 — Declaratie privind statutul de independent;

Formularul 2 — Declaratie privind neincadrarea in situatia de conflict de interese si/sau
incompatibilitdii $i asumarea corectitudinii datelor si informafiilor depuse;

Formularul 3 — Declaratie privind situatiile prevazute la art. 4 gi art. 33 din Ordonanta de
Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernafa corporativd a intreprinderilor
publice, cu modificérile $i completirile ulterioare;

Formularul 4 — Declaratie privind situatiile prevazute la art, 30, alin. (9) din Ordonan{a de
Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernata corporativd a intreprinderilor
publice, cu modificarile si completarile ulterioare;

Formularul 5 — Declaratie privind situatiile prevazute la art. 36, alin. (7) din Ordonanta de
Urgenti a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernata corporativa a intreprinderilor
publice, cu modificarile si completarile ulterioare;

Formularul 6 — Declaratie pe proprie raspundere prin care candidatul Isi exprima acordul
de a se procesa datele sale personale in scopul procedurii de recrutare si selectie si de a fi
evaluat;

Formularul 7 — Declaratic pe proprie raspundere privind atragerea raspunderii in cazul
insolventei sau falimentului;

Formularul 8 — Declaratie privind statutul de functionar public/personal al autoritatil
publice tutelare sau al unei alte institutii sau autoritati publice;

Formularul 9 — Declaratie privind apartenenta politicé,

Formularul 10 — Declaratie privind procedura penald;

Formularul 11 — Declaratie privind apartenenta la Corpul administratorilor de
intreprinderi publice.

Metode de comunicare ce urmeazi a fi folosite :

Pentru relatii suplimentare va puteti adresa comisiel de selectie si nominalizare, respectiv

expertului independent, prin datele de contact afisate respectiv: Telefon 0722-246.356.

»

adresa  de  e-mail a PRIMARIEL ORASULUL OCNA SIBIULUI
primariaocna@yahoo.com  sal in scris, prin depunere la Registratura PRIMARIE]
ORASULUI OCNA SIBIULUI, la adresa: Piata Traian, Nr. 6, Orasul Ocna Sibiului,
Judetul Sibiu, Cod Postal 555600.
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Profilul Consiliului de Administratie al Societdfii LACURILE NATURALE OCNA
SIBIULUI S.A. este elaborat cu respectarea prevederilor HG. nr. 639/2023, conform Anexei nr.
1, art. 12, respectiv:

Articolul 12

(1) Fiecare Autoritate Publicd Tutelard, prin compartimentul de guvernan{d corporativa,
elaboreazd Profilul Consiliului.

(2) Actionarii care defin, individual sau impreund, cel pufin 5% din capitalul social al
intreprinderii publice au dreptul de a formula propuneri privind Profilul Consiliului, ca parfe
din Componenta Integrald a Planului de selectie. In acest scop, Autoritatea Publica Tutelard va
publica proiectul Profilului Consiliului pe pagina proprie de internel, pe pagina intreprinderii
publice i il va transmite AMEPIP, in fermen de 5 zile de la daia aprobarii Componentei Inificle
a Planului de selecfie, stabilind termenul-limiti pentru fornularea de propuneri.

(3) Profilul Consiliului si al Candidatului fac parte din componenta integrald a Planului
de selectie si vor fi aprobate impreund cu aceasla, prin act administrativ, de cdtre Auforitated
Publicd Tutelard sau de Adunarea Generald a Acfionarilov/dsociafilor, dupd caz.

PROFILUL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE
AL SOCIETATII LACURILE NATURALE OCNA SIBIULUI S.A.

Profilul Consiliului de Administratie, Profilul fiecirui membru al Consiliului, analiza
cerinfelor contextuale ale Societitii LACURILE NATURALE OCNA SIBIULUI S.A., in
general, si ale Consiliului In particular, matricea Profilului Consilinlui, planul de administrare,
ctc., vor fi elaborate, in cadrul Componentei Integrale a Planului de selectie, de catre comisia de
selectie din care face parte si expertul independent, cu consultarea actionarilor reprezentind,
individual sau impreund, cel putin 5% din capitalul social, ce au dreptul de a formula propuneri
de modificare si completare a Componentei integrale a Planului de selectie in termen de 5 zile de
la data publicarii, potrivit art. 10, alin. (3) din cuprinsul Anexeinr. 1 la H.G. nr. 639/2023.

Profilul Consiliului se bazeaza pe urmétoarele componente:
« Analiza cerintelor contextuale ale tntreprinderii publice, in general, si ale Consiliului, in

particular;
+ Matricea Profilului Consiliului.

Analiza cerintelor contextuale ale intreprinderii publice, in general
si ale Consiliului, in particular

1. Sinteza strategiei guvernamentale si/sau, dupi caz, locale in domeniul in care
actioneaza intreprinderea publicd, inclusiv obiectivele sectoriale si fiscal-bugetare
pe termen mediu si lung ale statului

Autoritatea Publici Tutelardi a Societdfii LACURILE NATURALE OCNA SIBIULUI
S.A. riméne angajati la obiectivele bugetare si de politicd publicé ale guvernului, precum sunt
ele mentionate in strategiile sectoriale, in programul de guvernare, inclusiv reducerea arieratelor
intreprinderilor publice.

Printre principalele obiective care se circumscriu unui scop important al Autoritétii
Publice Tutelare, intirirea rolului ca actionar $i asigurarea sustenabilititii acestuia, proces pe
termen mediu i lung, se numara:

» [mplementarea principiilor de guvernanfa corporativi in cadrul intreprinderilor publice;
» Cresterea nivelului de profesionalism si performand a managementului in cadrul
ntreprinderilor publice;
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% Asigurarea unel performante financiare si operafionale sustenabile a intreprinderilor
publice.

Guvernul Romaniei a emis Strategia pentru dezvoltarea turismului balnear (Hotarérea nr.
571/2019), in care a enuntat si inventariat obiectivele sectoriale $i bugetare pe termen mediu $i
lung ale statului, inclusiv accesarea de fonduri europene. Obiectivele fiscale se regisesc in
Ordonanga nr. 26/2013 privind intdrirea disciplinei financiare 1a nivelul unor operatori econoimici
la care statul sau unitdfile administrativ-teritoriale sunt actionati unici ori majoritari sau detin
direct ori indirect 0 participatie majoritard, modificata. Acest act normative a fost respectat $i va
fi respectat in continuare, ca de altfel §i indicatorii prevézufi in O.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprindetilor publice st in H.G. nv. 639/2023 (Normele de aplicare).

Nu se discutd Tn O.U.G. nr. 109/2011 de modalitatea sau procedura de stabilire a
indicatorilor consiliului de administratie i directorilor, dar se stabilesc mai mulie tipuri de

indicatort:

« indicatori de performanta financiart,

« indicatori de performanta nefinanciari;

. indicatori de performanid = indicatorii de petformanid financiari + indicatorii de
performantd nefinanciari;

indicatori-cheie de performanta - indicatori de performanta obligatorii prevazuti in anexa
la contractul de mandat.

Fari a se defini o diferenta intre indicatori de performantd si indicatori-cheie de performanta.
Anexa nr, 2 la Norme prevede laart. 5 0 diferentiere:
Indicatorii de performanta se clasifica in functie de modul de utilizare, astfel:
a) indicatori de performanta pentru monitorizarea performantel intreprinderilor publice;
b} indicatori-cheie de performanid pentru acordarea  componentei variabile a

remuneratiei pentru administratori si Directori.

De asemenea, in Anexa nr. 2a si 2b la Norme s¢ stabilese doar indicatorii de performantd
(nu “cheie”). Se mentioneaza in 0.U.G. nr. 109/2011 doar ¢a indicatorii cheie sunt cel cuprinst
in contractu! de mandat al administratorilor si Directorilor.

Art. 4, ind. 7, alin. (2) dispune ¢a, categoriile de indicatori de performanta financiari (nu
»cheie”) obligatorii si aplicabili tuturor intreprinderilor publice sunt urmatoarele:

a) politica de investitii;

b) finantarea;

c) operatiuni;

d) rentabilitatea;

e) rata de distributie a profitulut sub forma de dividende.

Art, 2, ind. 1, alin. (2) lit. h) 0.U.G. nr. 109/2011 mentioneaza:

Statul i unitatile administrativ-teritoriale, in calitate de actionari/asociafi §i, respectiv,
proprietari ai intreprinderilor publice, s¢ asigurd ca autoritatile publice {utelare, care exercitd
drepturile aferente, respecta urmitoarele obligatil esentiale pentru exercitarea functiei de
proprietate:

h) stabilirea unor indicatori de performanta care §i urmireascd interesul public in cazul
fntreprinderilor publice care au ca obiect de activitate obligatii de serviciu public.

Anexa 2, art. 6, alin. (4) din Norme dispune ca autoritatile publice tutelare pot stabili prin
act administratiy categorii de indicatori de performantd {nu »cheie”) suplimentari raportati la
specificul si complexitatea activitatii intreprinderil publice.
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Asadar, pe plan fiscal si bugetar, strategia guvernamentald de cregtere a performantei
intreprinderilor publice, la modul general, este stabilita. Actionarii si APT Ocna Sibiului vor
solicita i vor urméri fndeplinirea de catre Adunarea Generals, Consiliul de Administraie si
Directori respectarea celor de mai sus. La modul concret, acesti indicatori vor fi negociati intre
AGA si Consiliul de Administratie, respectiv Consiliul de Administratie si Director, cu
respectarea procedurilor si limitelor legii.

in ceca ce priveste strategia guvernamentala in sectorul balpear si balneoclimateric,
aceasta porneste de la strategia europeand in domeniu. Cresterea sectorului turismului balnear,
care include o paleta larga de servicii de la turismul medical la cel de tip wellness & spa, a
devenit foarte rapida, atat in Europa, cit si in lume, pe fondu! unor fenomene profunde si de
duratd. Acestea sunt imbitranirea populafiilor din zonele dezvoltate si bogate ale planetei
(Europa in special} si cresterea incidentei afectiunilor legate de generalizarea stilului de viald
urban, sedentar. Acestor tendinte li se adauga, in Europa, un accent din ce in ce mai puternic pus
de politicile publice in domeniul sanatagii pe preventie si imbatrénirea activa. Conjugarea lor
explicd de ce in Europa si in lume asistam la o diversificare foarte rapida a produselor de turism
balnear, la integrarea unor terapii si proceduri din alte cultwi prin hibridizarea traditiilor locale,
la adoptarea de politici de marketing din ce in ce mai complexe In domeniu, toate cu scopul
atragerii de clientele cat mai tinere si a atragerii turigtilor strdini.

Bazate pe aceste aspect, prevederile din Hotararea nr. 571/2019 sunt ordonate in doud

directii:

a) prima parte a Strategiei pentru dezvoltarea turismului balnear realizeazi o analiza a
evolutiei concrete a turismului in sectorul balnear in perioada de referint, pe care
apoi, 0 ageazd in perspectiva evolutiilor legislative din domeniu. Acestor doud
elemente esentiale care definesc sectorul balnear, li adaugi doud elemente de context
extern sectorului balnear, care insa stabilesc un cadru financiar i strategic pentru
intrebarea "citre ce poate merge sectorul balnear din Romania in viitor?". Acestea
sunt: analiza surselor de finantare disponibile din fondurile structurale europene
acordate Roméniei in perioada de programare 2014-2020 si analiza noului cadru
strategic creat in Europa pentru turismul de sanatate de citre Directiva nr. 211/24/UE,

Analiza evolugiei si situatiei actuale a turismului balnear este realizatd la nivel national,

regional si de statiuni principale.

b) a doua parte stabileste, in baza analizei, strategia de adoptat §i actiunile de intreprins
pentru realizarea Strategici pentru Dezvoltarea Turismului Balnear.

Cu toate acestea, Hotararea Guvernului nr, 571/2019 face putine referiri la statiunea Ocna
Sibiului §i nu stabileste obiective practice pentru aceasté stafiune.

in acest context, a fost realizatd in lunile decembric 2021 — iulie 2022 strategia locald de
dezvoltare socio-economica a orasului statiune balnears Ocna Sibiului, In urma desfagurdrii mai
multor intalniri cu grupurile de lucru comunitare si a unui proces de chestionare a localnicilor.

Strategia integratd de dezvoltare reprezinta principalul document de planificare si
programare, elaborat la nivel local si asumat de cétre factorii locali cu impact asupra comunitatii
locale.

Documentul mentionat este un ghid de coordonare, care va permite unititii administrativ
teritoriale sd se concentreze asupra prioritizarii investitiilor necesare de realizat in urmétorii ani,
2022 - 2027 (2029). Prin acest document — care urmeazi a fi avut in vedere si implementat de
Societatea LACURILE NATURALE OCNA SIBIULUI S.A., s-a stabilit viziunea de
dezvoltare, obiectivele specifice de atins la finalul perioadei de programare, propundnd directiile
de actiune si masurile necesare pentru atingerea obiectivelor.

Respectand anumite principii care guverneazd activitatea autoritétilor publice, respectiv

cel al autonomiei locale, al responsabilitagii si legalitafii al dezvoltarii durabile si coreldrii
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cerintelor cu resursele, proteciiel si conservirii mediului patural si construit, participarii i
consultarii utilizatorilor si cetafenilor, s-a considerat necesara si oportund infiintarea unei
societdi comerciale pe acfiuni, care sa rezolve problema administrarii la parametri de inaltd
calitate a zonei naturale balneare Ocna Sibiului.

Aceastd Socictate a fost gandita sd indeplineasca anumite particularitagi $i anume sd aiba
un caracter economico-social, tehnico-edilitar, sd raspunda unor cerinie §i necesititi de interes si
utilitate publicd sa aibd un caracter permanent si regim de funcfionare continuu. Buna
desfigurare a acestui setviciu este legatd de existenta unci infrastructuri tehnico-edilitare
adecvaie realizatd de altfel prin proiectul de reabilitare al zonei lacurilor naturale, iar consecinta
imediati a infiingarii societdfii pe actiuni a fost satisfacerca cAt mai complexd a ceringelor
utilizatorilor si protejarea intereselor acestora.

2. Viziunea generali cu privire la misiunea si obiectivele Societitii

Societatea LACURILE NATURALE OCNA SIBIULUI S.A. este inregistratd la
Oficiul Registrului Comertului de pe ldnga Tribunalul Sibiu sub nr. 132/381/2011 si are Cod
Unic de Inregistrare RO 23855992, Societatea LACURILE NATURALE OCNA SIBIULUI
S.A. este organizaté i functioneaza sub autoritatea Consiliului Local al Orasului Ocna Sibiului.

Societatea LACURILE NATURALE OCNA SIBIULUI S.A. se incadreazi In categoria
intreprinderilor publice prevazute la art.2, pet. 2, lit. b) ,.ineprinderi publice” din Ordonanta de
Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice,
aprobatd cu modificdri si completdri prin Legea nr. 11172016, cu modificarile i completarile
ulterioare.

Organizarea §i functionarea societdtii este reglementatd de respectivul act normativ si
unde acesta nu dispune, de dispozitiile Legii nv. 31/1990, republicata, cu modificirile §1
completarile ulterioare, si de dispozitiile Legii nr.287/2009 privind Codul Civil, republicatd, cu
modificirile si completirile ulterioare.

Societatea LACURILE NATURALE OCNA SIBIULUI S.A. este organizatd si
functioneazd sub autoritatea Consiliului Local al Orasului Ocna Sibiului. Organul suprem de
conducere al Societatii este AGA. Administrarea Societatii se face potrivit sistemului unitar de
administrare. Societatea este administratd de un Consiliu de Administratie, respecténdu-se
prevederile art. 28, alin. (1) si alin. (4) ., (1) fn cazul societdtilor administrate potrivit sistemului
unitar, acestea vor putea fi administrate printr-un Consiliu de Administratie format din 3-7
membri, persoane fizice sau Juridice, cu experienfd in conducerea societdfilor sau regiifor
autonome.”

Obiectul principal de activitate al Societatii este conform Cod CAEN 6832 -
Administrarea imobilelor pe bazéd de comision sau contraci”,
Alte activititi:
» maturat, spilat, stropire si intrefinere a ciilor publice;
% curdtarea si transportul zapezii de pe cdile publice si mentinerea in funcfiune a acestora
pe timp de polei sau inghet;
» intretinere spatii verzi.

infiintarea Societatii LACURILE NATURALE OCNA SIBIULUI 8.A. a fost urmata

de concesionarea lacurilor naturale saline impreund cu terenul, zona verde si parcérile aferente,

in baza Hotararii Consiliului Local al Orasului Ocna Sibiului nr.27/2011 prin incheiere C O N

TR A C T de delegarea gestiunii prin concesiune a serviciului de utilitate publica de intretinere,
administrare si exploatare a Lacurilor Naturale din Orasul Ocna Sibiului nr.1464/05.05.2011

Din anul 2021 socictatea administreaza si serviciul public de salubritate prin incheierca

unui contract de delegare a gestiunii activititilor de méturat, spalat, stropire si intretinere a céilor
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publice i curatarca si transportul zapezii de pe caile publice si mentinerea in functiune a acestora
pe timp de polei sau inghet.

CONSILIUL DE ADMINISTRATIE
Sistemul de administrare al societdtii este sistemul unitar. Administrarea Societatii va fi
efectuatd de catre Consiliut de Administraic.

Membrii Consiliului de Administratie sunt desemnati de catre Adunarea Generald a
Actionarilor, la propunerea Autoritatii Publice Tutelare.

Consilivl de Administratie este snsdrcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare si utile
pentru  realizarea obiectului de activitate al Societaii, cu exceptia celor rezervate pentru
Adunarca Geverald a Actionarilor, in limitele obiectului de activitate al Societidti si cu
respectarea competentelor exclusive rezervate prevazute in legislatia in vigoare precuin si in
conformitate cu recomandarile cuprinse in ghidurile st codurile de guvernanta corporativa
aplicabile, acesta urménd si exercite mandatul cu loialitate, in interesul Societatii, cu prudenta 51
diligentd unui bun administrator.

Consiliul de Administratie are, in principal, urmiitoarele atribufii:
a) aprobarea strategiei de dezvoltare a Societatil, stabilirea directiilor principale de activitate
si dezvoltare;

b) stabilirea politicilor contabile si a sistemului de control financiar, precun si aprobarea
planificarii financiare;

¢) supravegherea functiondrii unoy sisteme prudente si eficiente de control, care s permitd
evaluarea si gestionarca riscurilor;

d) pumirea si revocarea directorilor;

e) supravegherea si evaluarea activitatii Directorilor;

f) pregatirea Raportului anual, organizarca Adunarii  Generale a Actionarilor s
implementarea hotararilor acestuia;

g) introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei Societdiil;

h) aprobarea organigramel, pumarului de personal, statutui de funetii §i limitele salarizarii;

i) adoptarca regulamentului de ordine interioard al Societatil, regulamentului de organizare
si functionare, fanctiile, atribufitle, competentele si alie porme de functionare;

j) supunerea Spre aprobare Adunarii Generale, In termenul legal, a rapoartelor anuale, 1a
incheierea anului financiar, insotite de raportul comisiei de cenzori sau al auditorului
financiar, darea de seamd privind activitaiea societatii pe baza de bilant, contul de profit
si pierderi penttu anul precedent, precum si proiectul de program de activitate $i proiectul
de buget pentru anul in curs si orice alta situatie financiard prevazuta de lege;

k) avizeazd programul anual al achizifiilor publice;

1) participd la toate sedintele Adunarii Generale a Actionarilor.

Alte atributii privind guvernanta corporativa:
a) adoptd un cod de eticd, care S€ publica, prin grija pregedintelui Consilintui de
Administratie, pe pagina proprie de internet a societitii si se revizuieste anual, dacd este
cazul;
b) aproba planul de administrare elaborat in colaborare cu Directorul General, in acord cu
scrisoarea de asteptdri si cu Declaratiile de intentie;
¢) negociazad ‘ndicatorii de performantd financiari § nefinanciari, anexd la contractele de
mandat;
d) intocmeste Raportul anual privind activitatea societitii i publica raportul pe pagina de
internet a Societatil;
e) supervizeazd sistermnul de transparentd si de comunicare;
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)

raporteaza lunar autoritdtii publice tutelare modul de indeplinire a indicatorilor de
performanta financiari §i nefinanciari, anexa la contractele de mandat, precum si alte date
de interes pentru Autoritatea Publica Tutelard, la solicitarea acesteia.

Selectia membrilor Consiliului de Administratic se organizeazd in conditiile respectirii
prevederilor O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernantd corporativd a intreprinderilor publice si
HGR nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de Urgenta
a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

Membrii Consiliului de Administratie sunt desemnati de citre Adunarea Generald a
Actionarilor, la propunerea Autoritaii Publice Tutelare — Consiliul Local.

OBIECTIVE PENTRU MANDATUL 2025 - 2029 :

A.

d)
e)
f)

g)

ZONE DE AGREMENT :

identificarea de solutii pentru modernizarea zonelor de agrement adminisirate;

sustinerea investitiilor propuse de Orasul Ocna Sibivlui pentru modernizarea zonelor de
agrement administrate;

cresterea gradului de satisfactie a utilizatorilor zonelor de agrement, respectiv cresterea
adaptabilitatii serviciilor prestate la ceringele acestora, reflectata prin reducerea numérului
de reclamatii;

inchirierea tuturor spatiilor comerciale aflate in proprietatea Societatii;

diversificarea serviciilor oferite catre clienti;

si depund toate diligentele necesare conservirii bunurilor, echipamentelor dotérilor
preluate n concesiune, pe toata durata derulérii contractului;

punerea in aplicare metode performante de management care sa conduca la reducerea
costurilor, la utilizarea eficientd a spatiilor si a locurilor detinute, precum si la cresterca
calitatii serviciului.

PARCARI :

identificarca de solutii pentru optimizarea si eficientizarea serviciului public de parcare
cu platd

cresterea gradului de satisfactic a utilizatorilor sistemului de parcare cu platd respectiv
cresterea adaptabilititii serviciilor prestate la ceriniele acestora, reflectatd prin reducerea
numirului de reclamatii.

C.SERVICII DE SALUBRITATE

a)
b)

<)

k)
)

protectia sdnitatii populatiet;

imbunitatirea conditiilor de viatd ale populatiet;

autonomia locali si descentralizarea serviciilor;

responsabilitatea fatd de cetateni;

conservarea si protectia mediului tnconjurétor;

asigurarea calita(ii si continuitatii serviciului;

tarifarca echitabild, corelatii cu calitatea si cantitatea serviciului prestat;
nediscriminarea si egalitatea de tratament al utilizatorilor;

transparenta, consultarea si antrenarea in decizii a cetafenilor;
administrarea corectd si eficientd a bunurilor din proprietatea publicd sau privatd a
unitatilor administrativ-teritoriale i a banilor publici;

securitatea serviciului;

sustinerea dezvoltarii economica-sociale a localitatii;

m) promovarea calitaii si eficientei Serviciului;

n)
0)

dezvoltarea durabild a Serviciului;
gestionarea Serviciului pe criterii de transparentd, competitivitate si eficientd;
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p) protectia si conservarea mediului inconjurator sia SANAtALi populatiel;
q) respectarea cerintelor din fegistatia privind protectia mediului referitoare la salubrizarea
localitatilor.

3, Asteptiiri in ceea €€ priveste politica de dividende/virsiminte din profitul net
aplicabila intreprinderii publice
Politica de dividende se aliniaza prevederilor Ordonantel Guvernului nr. 64/2001 privind
repartizarea profitului la societatile nationale, companiile nationale §i societatile comerciale cu
capital integral sau majoritar de stat, precum si la regiile autonome.

Autoritatea Publicd Tutelard va urmdri cresterea pe termen lung a valorii Societatii $i
implicit a valorii dividendului. in situatia in care rezultatele financiare asteptate sunt sub cele
previzionate pentru 0 perioadd de timp, Autotitatea Publica Tutelard s¢ agteaptd ca membrii
Consiliul de Administratie impreuna cu conducerea executivi sa claboreze §i sa implementeze
un plan de actiuni care sa conducd la imbunatatirea performan'gelor entitatil.

Politica de dividende va fi una responsabild, prudentd si predictibil, adecvata situatiel
specifice Societdfli si care sd respecte S nevoile investitionale de dezvoltare ale acesteia,
Administratorii sunt regponsabili pentru intocmirea §i prezentarea informatiilor in cadrul
Raportului administratorilor, care include si declaratia nefinanciard avandu-se In vedere sé fie in
conformitate cu Ordinul Ministrului Finantelor Publice nr. 2844/2016, cu modificarile ulterioare,
pentru aprobarea Reglementarilor contabile conforme cu Standardele Internationale de Raportare
Financiard adoptate de Uniunea Europeand cu modificarile ulterioare.

4. Asteptiri privind cheltuielile de capital si reducerile de cheltuieli

Asteptarile Autoritatii Publice Tutelare cu privire la cheltuielile de capital si reducerile
acestora sunt:

¥ aprobarea cheltuielilor viitoare de capital necesare indeplinirii obiectivelor Societdfii cu
respectarea legislatiei in vigoare privitoar la fundamentarea, aprobarea investitiilor
publice, respectarea legislaiel privind achizitiile publice, respectarea dispozitiilor legale
referitoare la protectia mediului;

% |yarea masurilor necesarc pentru achitarea cu prioritate a obligatiilor la bugetul de stat,
bugetul asigurdrilor sociale de stat, a masurilor pentri prevenirea inregistrarii platilor
restante catre furnizori si implicit inregistrarea de cheltuieli suplimentare;

% imbunatatirea procedurilor de colectare a creantelor si intreprinderea masurilor legale de
recuperare a acestora in termenul legal de prescriptie;

% implementarea masurilor corespunzatoare pentru  reducerca costurilor, cresterea
productivité;ii muncii si cresterea performaniei Societatil;

» implementarea metodelor corespunzatoare legate de calitatea serviciilor.

5. Asteptiri privind politica de investitii aplicabila intreprinderii publice

Societatea trebuie  sd aloce resurse financiare in vederea intreginerii/dezvoltérii
patrimoniului si sa finalizeze investitiile programate, pe baza unei planificéri pe termen scurt si
mediu astfel incat sa se asigure o dezvoltare durabila a Societatil.

Actionarul — Orasul Ocna Sibiului solicitd Consiliului de Administratie si conduceril
executive ca in urmatoatea perioadd de mandat sd acorde © atentie deosebitd urmitoarelor
aspecte:

% gestionarea eficientd a fondurilor alocate pentru realizarea investitiilor programate;

% realizarea indicatorului privind veniturile programate anual prin bugetul de venituri i
cheltuieli al Societatil.
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Conducerea executiva a Qocietatii va asigura existenta resurselor financiare si umane
necesare pentru prestarea de catre Societate a serviciilor incluse in obiectul de activitate.
De asemenea, planul de investifii propus trebuie sa ducd la indeplinirea obiectivelor

previzute in planul de administrare precum si a indicatorilor tinanciari $i nefinanciari
rezultafi din planul de administrare §i negociati cu Autoritatea Publica Tutelard.

6. Dezideratele cu privire la comunicarea cu organele de administrare $i conducere ale
intreprinderii publice

Actionarul unic — Orasul Ocna Gibiului are in vedere sd intareascd raspunderea organelor
de administrare s conducere cu scopul de a asigura gestionarea eficientd a patrimoniului
Societatil. Tn acest sens, s€ va urmari imbunatatirea comunicarit bidirectionale cu organele de
administrare i conducere ale Societatii, in vederea sustinerii sl asigurarii unei intelegert a
asteptarilor Autoritatii Publice Tutelare.

Membrii Consilinlui de Administratie sunt numiti gi/sau revocati de catre Adunarea
Generala a Actionarilor, conform legii, in conditiile stabilite in contractul de mandat.

Consiliul de Administratie poate delega conducerea socieldtii unuia sau mai multor
directort, numind dintre acestia un Director General, care poate fi unul dintre administratori sau
din afara Consiliului de Administratie.

Atributiile administratorilor sunt stabilite prin Actul constitutiv/Statut.

Competenta ludrii deciziilor de administrare si a deciziilor de conducere a Societatil sl
raspunderea, in conditiile legii, pentru efectele acestora revine Consiliului de Administratie $i
directorilor, dacé le-au fost delegate atributiile de conducere 2 Societatil in conditiile legil si ale
Actului constitutiv/Statut.

Membrii Consiliului de Administratie vor clabora in termen de 30 de zile de la numire 0
propunere de componentd de administrare a Planului de administrare. Componenta de
administrare s€ va completa cu componenta de management elaborata de Directori in termen de
60 de zile de la numire. Planul de administrare se supune analizel s aprobirii Consiliului de
Administrafie.

Planul de administrare va trebui sa reflecie asteptarile Autoritatii Publice Tutelare in
actiuni concrete pe durata mandatului acestord, dar va trebui si cuprinda si indicatorii cheie de

performan{d financiari si nefinanciari care urineaza sa fie negociati si aprobati de catre Adunarea

Generald a Actionarilor.

Indicatorii de performanta financiari §i nefinanciari anexati 1a contractul de mandat s¢
raporteazi (rimestrial. Stabilirea gradului de indeplinire se face dupd aprobarea situatiilor
financiare anuale.

Consiliul de Administratie va trebui sa stabileasca directii clare de dezvoltarea a societatii
si sa le comunice tuturot partilor implicate, precum sa sc asigure ca resursele Societafii sunt
alocate eficient.

Consiliul de Administratie va informa Autoritatea Publica Tutelard ori de cite ori existd
devieri ale indicatorilor de performantd stabiliti fata de valorile planificate, precim si atunci cand
ge constatd ca o asifel de deviere este probabilé. Directorii vor informa Consiliunl de
Administratie si Autoritatea Publica Tutelard ori de cate orl existd devieri ale indicatorilor de
performantd fata de fatd de valorile planificate precum si atunci cand se constatd ca 0 astfel de
deviere este probabild.

Consiliu! de Administrafie trebuie s colaboreze indeaproape cu Autoritatea Publicd
Tutelara pentru a asigura informarea in timp util si s3 comunice constant cu privire la directiile
strategice ale Societdii, transmiterea in termenele previzute de lege i actele administrative
emise de Consiliul Local, a rapoattelor claborate de Consilivl de Administratie/Directori, a
stadiului realizérii indicatorilor de performanta previzuii in contractele de mandat in vederea
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monitorizdrii acestora si a oricéror alte informatii pe care Autoritatea Publicd Tutelard le
considera necesare.

Anual, Consiliul de Administratic va trebui sa elaboreze un raport anual privind
activitatea intreprinderii publice, nu mai tirziu de data de 31 mai a anului urmator celui cu
privire la care se raporteaza. Raportul se publica pe pagina de internet a intreprinderii publice.

Actionarul unic — Orasul Ocna Sibiului se asteaptd ca membrii  Consiliului de
Administratie si conducerea executiva si acorde o atentie deosebitd rezolvarii unor potentiale
conflicte de interese Intre Societate si alte parti interesate cum sunt: Autoritatea Publica Tutelara,
clienti, furnizori, firme concurente, salariali, creditori.

7. Asteptiiri privind calitatea si siguranta produselor siserviciilor prestate de Societate

A) Managementul calititii:

Socictatea va avea in vedere obfinerea certificarii Sistemului de Management al Calitatii
in conformitate cu cerintele standardului ISO 9001,

Consiliul de Administratie impreund cu conducerea executivd va urmarii transpunerea
procedurilor existente ale Societatii in proceduri documentate conform Ordinului Secretariatului
General al Guvernului nr.600/2018 pentru aprobarea Codului Controlului Intern Managerial al
entitdtilor publice.

B) Managementul riscului:

Consiliul de Administratie impreuna cu conducerea executivd trebuie si identifice
principalii indicatori de risc cu referire la activitatea societafii si si monitorizeze acesti factori de
risc permanent cu scopul de a reduce gradul de expunerea al societétii la efectele unor riscuri
inerente, (economic, operational, valutar, comercial).

C) Posibile riscuri asociate activitatii Societatii:

s Risc de lichidate: Poate aparea din posibilitatea neonordrii obligatiilor de plata fatd de
Societate de citre agentii economici contractafi, in condifii normale de piafd sau in
conditiile esudrii masurilor de rentabilizare a Societafii.

»  Riscul comercial: Principalul risc comercial il reprezintd rezilierea unor contracte sau
incetarea activitifii unei companii contractate.

*  Risc operational: Riscurile operationale identificate reies din dintr-o serie de evenimente
ce pot influenta in mod negativ buna desfagurare a activitdfii societatii, aceste evenimente
fiind legate de imobilul existent, de programele investitionale in derulare si planificate
precum si de structura i numarul personalului angajat.

8. Asteptiiri in domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative

Asteptirile Autoritdtii Publice Tutelare in domeniul eticii, integritafii si guvernantei
corporative au drept fundament cateva valori si principii care trebuie sd guverneze
comportamentul etic §i profesional al organelor de conducere:

1. Profesionalismul - toate atributiile de serviciu care revin administratorilor/directorilor trebuie
indeplinite cu maximum de eficientd si eficacitate, conform competentelor detinute si in
cunostinta de cauzd In ceea ce priveste reglementarile legale aplicabile Societatii;

2. Impartialitatea i nediscriminarea - principiu conform céruia administratorii/Directorii sunt
obligati sé aibé o atitudine obiectivdi, neutra fa{i de orice interes politic, economic, religios sau
de altd naturd, in exercitarea atributiilor functiei;

3. Integritatea morala - principiu conform caruia administratorilor/Directorilor le este interzis
s solicite sau si accepte, direct ori indirect, pentru ei sau pentru altul, vreun avantaj ori
beneficiu moral sau material, sau si abuzeze de prerogativele conferite de functia pe care o detin;
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4. Libertatea de gAndire si exprimare - principiu conform céruia administratorii/Directoril pot
i sl exprime si si-gi fundamenteze opiniile, cu respectared ordinii de drept si a bunelor
moravuri;

5. Onestitatea, cinstea si corectitudinea - principil conform ciruia administratorii/Directorii in
exercitarea mandatulu irebuie si respecte, cu maxima seriozitate, legislatia in vigoare,

6. Deschiderea si transparenta - principiu  conform caruia activitdtile desfagurate de
administratori/Directori in exercitarea functiilor lor sunt publice si pot fi supuse monitorizarii
cetitenilor,

7. Confidentialitatea - principiu conform ciruia administratorii/Directorii trebuie sd garanteze
confidentialitatea informatiilor care se afla in posesia lor;

8. Conflictul de inferese — referitor la interese financiare sau de altd paturd, ce pot corupe sau
afecta major luarea deciziilor corecte si impartiale de catre acca persoand sau organizatie pentru
ca deciziile sa nu fie intluentate de interese secundare;

9, Prudenta — principiul independentel exercitiului, in vederea evitarii unei supragvaludri sau
subevaluiri a oricarei situatii care s-ar putea rastrnge asupra actului decizional;

10. Obiectivitatea — principiul care obliga organele de conducere sd defind abilitatile
profesionale corespunzitoare §i necesarc emiterii celor mai bune decizii in interesul Societatil
care se incadreaza in dezideratul agteptarilor Autorititii Publice Tutelare.

Actionarul unic — Orasul Ocna Sibiului asteaptda de la Consiliul de Admjnistragie si
conducerea executivd sd acorde o importantd deosebita Codului de eticd care stabileste
principiile si standardele de conduitd si care reglementeaza situatiile privind conflictele de
interese i incompatibilitate la nivelul Societatii, inclusiv la nivelul Consiliului de Administratie.

Avand in vedere c& politicile adecvate de audit si control intern contribuie semnificativ Ja
buna functionare a Societatii, se subliniaza necesitatea revizuiril/mentinerii de catre Consiliul de
Administratie a sistemelor de audit si control intern. Structura de audit intern va raporta direct
Comitetului de Audit constituit la nivelul Consiliului de Administratie. in acest sens, Comitetul
de Audit va asista Consiliul 1n scopul de a se asigura c@ Societatea mentine sisteme
corespunzitoare de raportare financiard, audit intern si extern, control intern, conformitate sl
gestiune a risculul.

Societatea organizeazd auditul intern in conformitate cu prevederile Legii nr. 672/2002
privind auditul public intern, cu modificarile si completarile ulterioare.

Auditul statutar va fi exercitat in conditiile prevazute de Legea nr. 162/2017 privind
auditul statutar al situatiilor fipanciare anuale si al situatiilor financiare anuale consolidate si de
modificare a unor acte normative.

Asigurarea conformdrii privind buna practicd pentru guvernanga corporativa si obligatiile
ce revin membrilor Consilinlui de Administratie, dar st conducerii executive in aplicarea
legislatiei nationale in acest domenii (raportérile, realizarea indicatorilor de performantd,
transparentd privind rezultatele economico-financiare, etc.).

Conduita asteptati de la administrator este urmatoarea:

a) Ca grup, sd aiba o proportie echilibrati de abilitati, experientd, diversitate,
independentd s cunostinge suficiente pentru a-si indeplini rolurile si responsabilitifile
in concordanfi cu misiunea intreprinderii publice, rezultatele si obiectivele urmarite;

b) S& participe in mod activ $i constructiv 1a misiunile comitetelor consultative constituite
conform legii si sd elaboreze politici eficiente care < ofere directie strategicd
societatii;

¢) Saofereo supraveghere si raportare eficiente cu privire la managementul activitatilor
operationale si Gnanciare ale Societatii si la sistemele sale de control intern;

d) Sa isi asume un rol activ in analiza riscului st si avizeze politici eficiente de

managementul riscului in cadrul societatii;
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e) Si se asigure cd raportarea ¢ privire la evenimentele sernnificative din activitatea

intreprinderii publice se realizeazd intr-o manierd cotects, la imp si completd catre
autorititile indreptatite si cétre partile interesate.

Conduita asteptatd de |a directori este urmatoarea:
a. Sa transpuna planul de administrare ntr-o componenta de management eficientd g1 sa
informeze consiliul cu privire la indeplinirea acesteia, conform cerintelor Consiliului;

b. Si delege responsabilitatea operationald §i financiara §i actele de autoritate intr-un
mod adecvat in cadrul organelor de conducere;

¢. Sa ofere Consilinlui informatii 1a calitatea cerutd, in formatul i 1a termenul solicitat,
astfel incét sedinele Consilinlui sd se poatd destisura infr-0 manierd bine informata si
eficientd;

d. In conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 10972011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, republicatd, cu modificarile i completarile ulterioare,
activitatea organeloy de conducere trebuie sa fie transparentd si accesibila, garanténd o
buni comunicare.

Gestionarea conflictului de interese in situatia tranzactiilor cu partile afiliate Angajatii,
membrii Consiliutui de Administratie §i Directorii trebuie si informeze conducerea societatil
atunci cand ei sau membri ai familiilor lor au un interes major intr-0 tranzactie pe care Socictatea
o0 negociazi.

Angajatil, membrii Consiliului de Administratie st Directorii aflati in conflict de interes
fata de parte afiliata nu vor face parte din comisia de evalnare constituitd pentry atribuirea
contractului, nu vor participa la discutii §1 deliberari in cadrul procesului de luare a deciziei, nu
vor semna documente privind atribuirea contractului respectiv, voT respecla prevederile politicii
interne cu privire la protectia informatiilor privilegiate.

Membrii Consiliului de Administratie trebuie si se asigure de evitarea unui conflict de
interese direct sau indirect cu Societatea, {ar in cazul apatitiei unui astfel de conflict se vor abtine
de la dezbaterile i votul asupra chestiunilor respective, in conformitate cu prevederile legale in
vigoare.

Membril Consiliului de Administratie exeteita orice act care este legat de administrarea
Societdtii in interesul acesteia, n limita drepturilor care i se confera prin contractul de mandat si
prevederile legale in vigoare.

Administratoril revocati de Adunarea Generald a Actionarilor pentri neindeplinirea, din
motive imputabile, a indicatorilor de performanta stabiliti prin contractele de mandat nu mai pot
candida timp de 5 ani de la data raméanerii definitive 2 hotararii pentru alte Consilii de
Administratie.

O persoand fizica poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de administrator si/sau
de membru al Consilivlui de Supraveghere In Societati sau intreprinderi publice al caror sediu se
afld pe teritoriul Romaniei.

Nu pot fi administratori petsoanele care, potrivit legil, qunt incapabile ori care au fost
condamnate pentru infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea increderil, infractiuni de
coruptie, delapidare, infractiuni de fals n inscrisuri, evaziune fiscald, infractiuni prevazute de
Legea 12972019 pentru prevenirea si combaterea spalarii banilor si finan{arii terorismului,
precumn si pentru modificarea si completarea unor acte normative.

Consiliul de Administratie va {1 astfel desemnat incdt se va asigwra 0 diversificare a

competentelor Ja nivelul Consiliului de Administratie.

9. Indicatorii cheie de performan;ﬁ

Autoritatea Publicd Tutelard stabileste obiective si termene pentru atingerea indicatorilor
cheie de performantd, denumiti in continuare ICP, al caror nivel minim este avizat de AMEPIP.
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Obiectivele si gradele de indeplinire a ICP pot fi modificate, dupa caz, in urmétoarele
situatii:

a. Conjuncturi favorabile de piaté;

b. Fortad majora;

¢. Nealocarea integrald a sumelor de la bugetul de stat sau bugetul local, conform
angajamentelor asumate;

d. Alte clauze neimputabile administratorilor §i care nu afecteaza realizarea obiectivelor
si tintelor stabilite pentru intregul mandat;

Pentru o abordare echilibratd a evalufirii performantei si a componentei variabile,
ponderile ICP, care insumate reprezintd o cotd procentuala de 100%, se stabilesc prin negociere
intre partile implicate, in baza particularitatilor intreprinderii publice si ale sectorului economic
in care aceasta isi desfigoard activitatea, in conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011
privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, precum si a prevederilor HGR nr.
639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a 0.U.G. nr. 109/2011.

AJINDICATORI DE PERFORMANTA
Indicatorii de performanti conform Ordin nr. 651/2024 al presedintelui Agenfiel pentru

Monitorizarea si Evaluarea Performantelor:

I. Indicatori financiari

in conformitate O.U.G. nr. 109/2011, categoriile de indicatori de performanid financiari
obligatorii si aplicabili tuturor intreprinderilor publice sunt umitorii:

Politica de investitii;

Finantarea;

Operatiuni;

Rentabilitatea;

Rata de distributie a profitului sub formd de dividende.

Politica de investitii

INDICATOR FORMULA

Rata cheltuielilor de capital Rata cheltuielilor de capital = cheltuieli de
capital / total active

Finantare

INDICATOR FORMULA

Solvabilitate generala / Levierul Levier = datorii totale/active totale

Rata lichiditati curente Rata lichidititi curente = curente (circulante)
/datorii curente

Operatiuni

INDICATOR FORMULA

Rata de rotatie a activelor Rata de rotatie a activelor = cifra de afaceri
neta
/ valoarea medie a tuturor activelor

Rata de rotatie a stocurilor Rata de rotatie a stocurilor = cifra de afaceri
neta
/ valoarea medie stoc

Rata de rotatie a creantelor Rata de rotatie a creantelor = cifra de afacer]
neta / (creante la inceputul perioader TO +
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— creante la finalul perioadei T1)'2

Rentabilitate
mm.'a—
Profitul net/valoare capital proprid

Profit pet/total active

Rata de crestere a cifrei de afaceri nete Cifra de afaceri netd curent-cifra de afacen
netd anterior/cifra de afaceri netad anterior

Raia de crestere anuald a profitului Profit net perioadd curenti-profit net perioada
anterioard/profit net perioada anterioard

|

Rata de distribufie a rofitului sub forma de dividende
INDICATOR
Rata de plata a dividendelor

Rata de plata a dividendelor = dividend platite

/

rofit net

2. Indicatori nefinanciari

in conformitate cu O.U.G. nr. 109/2011, categoriile de indicatori de performanta
nefinanciari obligatorii si aplicabili tuturor intreprinderilor publice sunt urmdtorii:
o Indicatori de medin
o Indicatori referitori la client!
e Indicatori referitori la angajail
Indicatori legati de inovarel
Indicatori legati de guvernania corporativé;

Indicatori de mediu
m_
mm—

Emistile din domeniul de aplicare 2 Emisiile din domeniul de plicare 2 = emisiile
indirect generate, provenite din achizitia
energiei

Indicatori referitor la client

mm!_

Rata de retentie a cliengilor = (numar de client t
_ numar de client noi t) / numar d

Scorul satisfactiei cliengilor = total numar
evaluari de 4 si 5 t/total numar evaludri t-1

Cota de piatad Cota de piatd = vanzar ttotal vanzari industrie
clasificati conform CAEN t

Indicator referitor 1a angajati
INDICATOR

Numar mediu d

Numar mediu de ore de formare per angajat =
total numar de ore de formare t/numdr total de
angajatl

e ore de formare per angajat

Indicatori legati de inovare
[NDICATOR FomviiA ]

31



CONSILIUL LOCAL AL ORASULUI OCNA SIBIULUI
vicii si produse nol

Ponderea vanzatilor de servicii si produse noi Ponderea vanzarilor de ser
— vanzari de servicii si produse noi t/total

vanzari t

Indicatori legati de suvernanta corporativd
INDICATOR
Rata membrilor independenti in

Administratie

Consiliul de | Numir total de membri neexecutivi si
independenti in Consiliul de Administratie /
numsirul total de membri din Consiliul de
Administratie
Numarul
Administratie
de-a lungul anului
Rata membrilor de sex feminin care ocupa
pozitii de Directori = numarul total al femeilor
care ocupa pozitii de Directori t/numarul total
de Directori t

Numarul de reuniunt ale Consiliului de sedintelor Consiliuhu de

Administratie

Rata membrilor de sex feminine care ocupa
pozitii de Directori

3. Indicatori necomerciali

in conformitate cu O.U.G. nr. 109/2011, categoriile de indicatori de performantd
necomerciali obligatorii si aplicabili tuturor intreprinderilor publice sunt urmatorii:
e Crearea de locuri de munca;
o Egalitatea de gen.

Crearea de locuri de munci

Numirul de angajati cu echivalent norma
intreagd = Numarul total de ore lucratoare
pentru tofi angajatii conform contract t/
Numarul de ore lucritoare pentri un angajat
care lucreazii cu norma fntreagd t

Numarul de noi locuri de munci addugate pe
parcursul anului t = Numir de angajati cu
ochivalent norma intreagd U - Numir de
angajatl

cu echivalent norma intreagd t-1

Numir echivalent norma intreaga de angajati

Noi locuri de muncé adaugate in cursul anului

Egalitatea de gen

INDICATOR

Rata cadrelor superioare de conducere de sex | Rata cadrelor superioare de conducere de sex

feminin feminin t= Numarual cadrelor superioare de
conducere de sex feminin t/ Numarul de cadre
superioate de conducere t

Noté:
Valorile datelor din formulele de caleul pentru "t" sunt cele inregistrate de intreprinderile publice
la data de 31.12. anul de referintd

Cerinte coniextuale
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Contextul impune ca membri Consiliului de administratie sd satisfacd urmitoarele ceringe
contextuale:

>

»

sa aibd o buni viziune asupra rolului Societatii, asupra pozitiondrii acesteia in piata,
asupra constringerilor cu care aceasta se confruntd;

sii aibi capacitatea de a identifica si operationaliza rapid solutii optime care sd raspunda
in mod eficace constrangerilor economice cu care se confruntd Societatea;

s3 aiba capacitatea de a analiza mai Intai situaii diverse, apoi de a lua decizii corecte in
timp util, decizii care s fie In cdt mai mare masura contextului Societdtii;

si aibd capacitatea de a identifica si operationaliza rapid solutii optime care sa raspunda
in mod eficace constringerilor tehnice, financiare, economice si sociale cu care se
confruntd Societatea;

si fie capabili ca prin masuri si actiuni potrivite sa inspire intregii organizatii dorinta de a
depune eforturile necesare pentru atingerea obiectivelor strategice;

sd aibd capacitatea de a instaura o culturd organizationala bazatd pe intelegerea si
satisfacerea nevoilor clientilor, pe calitate si performanfd.

Pe langd aceste cerinte contextuale, aptitudinile, cunostiniele si experienfa mai sus

mentionate, membri Consiliului de Administratie trebuie si mai indeplineascd urmatoarele
trasituri si conditii:

NG
"

*
e

s aiba minimum de cunostinte, aptitudini §i experienta necesara pentru a-gi indeplini cu
succes mandatul de administrator;

si cunoascd responsabilitdtile postului si si-si poatd forma viziuni pe termen mediu si
lung;

si aiba capacitatea de a-si asuma responsabilitatea faté de conducere §i sa dea dovada de
independentd;

si dea dovada de integritate, onestitate si transparenta in relafiile cu ceilal{i membri si cu
societatea;

si aibd cunostintele necesare, aptitudini i experienta in critica constructivd, munca in
echipa, comunicare, culturd financiard, luarea de decizii §i detectarea tiparelor pentru a
contribui la activitatea Societatii;

51 aibi capacitatea de a analiza mai intdi situatii diverse, apoi de a lua decizii corecte in
timp util, decizii care s fie in c4t mai mare masurd contextului Societatii;

si instaureze o culturd manageriala focalizatd pe leadership inspirational, pe optimizarea
performantei capitalului uman aflat la dispozitie;

sa fie capabili ca prin masuri §i actiuni potrivite s inspire Intregii societati dorinta de a
depune eforturile necesare pentru atingerea obiectivelor strategice;

sa Inteleagd importanta evaludrii $i medierii riscurilor organizationale si sa fie familiarizat
cu metodologiile si procesele de management al riscului.

RESPONSABILITATILE CONSILIULUT DE ADMINISTRATIE

in conformitate cu prevederile Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind

guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, cu meodificérile i completdrile ulterioare,
Adunarea Generala a Actionarilor societafii numeste membrii Consiliului de administratic al
societdtii exclusiv din lista de persoane propuse de autoritatea publicé tutelara.

Mandatul membrilor Consiliului de Administratie este stabilit pentru un termen de 4

(patru) ani. Obligatiile si rdspunderea administratorilor sunt reglementate de dispozitiile
Referitoare la mandat si de cele special prevazute in Legea societailor nr. 31/1990, republicatd,
cu modificirile si completirile ulterioare. Pentru ca numirea unui administrator, director,
respectiv a unui membru al directoratului sau al consiliului de supraveghere sa fie valabild din
punct de vedere juridic, persoana numitd trebuie sa o accepte in mod expres.
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Atributiile Consiliului de Administratie privind administrarea societdtii sunt cele legate de
stabilirea directiilor principale de activitate si dezvoltare a societafii, a obiectivelor pentru
directorii societitii, urmérirea si evaluarea activititii acestora prin raportarea la prevederile
contractelor de mandat, respectiv a planului de management al acestora.

Consiliul de administratie este insircinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare si utile
pentru realizarea obiectului de activitate al societatii, cu exceptia celor rezervate de lege pentru
adunarea generald a actionarilor.

Consiliul de administratie are urmatoarele competente de bazi, care nu pot fi delegate
directorilor:

a) stabilirea directiilor principale de activitate si de dezvoltare ale societatii;

b) stabilirea politicilor contabile si a sistemului de control financiar, precum si aprobarea
planificarii financiare;

¢) numirea si revocarea directorilor i stabilirea remuneratiei lor;

d) supravegherea activitétii directorilor;

e) pregitirea raportului anual, organizarea adundrii generale a actionarilor si implementarea
hotirérilor acesteia;

f) introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei societitii, potrivit Legii nr.
85/2006 privind procedura insolventei.

De asemenea, nu pot fi delegate directorilor atributiile primite de cétre Consiliul de
Administratie din partea Adunarii Generale a Actionarilor, in conformitate cu art. 114 din Legea
nr.31/1990 privind societitile, republicata, cu modificarile si completdrile ulterioare.

Consiliul de administratie poate delega conducerca societitii unuia sau mai multor
directori, numind pe unul dintre ei director general, Directorii pot fi numiti dintre administratori
sau din afara consiliului de administratie.

Totodat, atributiile i responsabilititile Consiliului de administratie se completeaza cu cele
previzute in actul constitutiv al societéii.

COMPONENTA CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

Componenta Consiliului de Administratie este alcituitd astfel incat membrii s poatd
actiona independent si critic in relafie cu managementul executiv, iar in cadrul Consiliului s&
poati forma o echipd omogend. Este recomandabil ca echipa de membri ai Consiliului sé fie
mixtd si echilibratd in privinta experientei profesionale asigurdnd o diversitate a experientei
profesionale la nivelul Intregului Consiliu i aducand plus-valoare prin aceastd diversitate. De
aceea nu este necesar ca tofi membrii Consiliului si aiba experienfa directd in domeniul in care
activeaza Societatea, intrucit multitudinea experientelor individuale este cea care poate aduce
valoare addugatd, dar este indicat ca cel putin un membru al Consiliului si aibd experientd
directs in industria/ramura/sectorul de activitate al Societétii comerciale.

Este necesar ca toli membrii Consiliului sa aibd o educatie academicd, secondatd de
experientd, care sa le permitd infelegerea mediului de afaceri, a terminologiei specifice tehnice si
economice proprii administrérii unei companii.

Este recomandabil ca cel putin unul dintre membtii Consiliului s aibd experientd si In
mediul privat, pentru asigurarea armonizarii intre cele doud medii — public si privat.

in conformitate cu prevederile art. 28 din O.U.G. nr. 109/2011, cu modificérile si
completarile ultericare:

(1) In cazul Societdilor administrate potrivit sistemului unitar, acestea vor putea fi administrate
printr-un Consiliu de Administratie format din 3-7 membri, persoane fizice sau juridice, cu
experientd in conducerea Societdtilor sau regiilor autonome.

(2) Consiliul de Administratie este format din 5-7 membri in cazul intreprinderilor publice care
indeplinesc urmatoarele conditii cumulative:
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a) au inregistrat o cifrd de afaceri in ultimul exercitiu financiar superioara echivalentului in lei al
sumei de 7.300.000 euro;

b) au cel putin 50 de angajafi.

(3) Ficcare membru al Consiliului de Administratie trebuie si aiba studii superioare finalizate cel
putin cu diploma de licen(d si experientd in domeniul stiinelor ingineresti, economice, sociale,
juridice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de minimum 7 ani.
(4yIn cazul Consiliilor de Administratie al ciror numar de membri se incadreazd in
prevederile alin. (1), nu pot fi numiti mai mult de un membru din rdndul functionarilor publici
sau al altor categorii de personal din cadrul Autoritatii Publice Tutelare ori din cadrul altor
autoritafi sau institufii publice.

5) In cazul Consiliilor de Administratie ale societatilor administrate in sistem unitar la care se
face referire la alin. (2), precum si ale Societitilor administrate in sistem dualist, cel mult doi
membri ai Consiliului sunt functionari publici sau personal al Autoritétii Publice Tutelare sau al
altor institutii sau autoritdti publice, in cazul in care Consiliul de Administratie are mai mult de 5
membri. In caz contrar, un singur membru al Consiliului de Administratie sau al Consiliului de
Supraveghere este functionar public sau personal al Autoritatii Publice Tutelare sau al altor
institutii sau autoritéti publice.

(5"1) Membrii Consiliului de Administratie, respectiv ai Consiliului de Supraveghere prevézufi
Ja alin. (5) sunt desemnati de Autoritatea Publici Tutelard si numiti de catre Adunarea Generala
a Actionarilor la propunerea unei comisii constituite la nivelul Autoritdfii Publice Tutelare, ale
carei mod de organizare, funcfionare si atributii vor fi stabilite prin norme metodologice
elaborate de AMEPIP in termen de 45 de zile de la data intrarii In vigoare a prezentei Ordonante
de Urgents, dispozitiile alin. (3) aplicAndu-se in mod corespunzator. Informatiile referitoare la
aceste desemnari si numiri se (ransmit catre AMEPIP, care verificA respectarea de catre
Autoritatea Publica Tutelard a dispozitiilor alin. (3) si, in termen de 10 zile de la primirea
informatiilor, emite un aviz conform prin care aprobd sau anuleazd desemnarea membrului
respectiv.

(6) Majoritatea membrilor Consiliului de Administratie este formati din administratori
neexecutivi si independenti in intelesul art. 138”2 din Legea nr. 31/1990, republicatd, cu
modificirile ulterioare. Functionarii publici, inaltii functionari publici, precum §i alte categorii de
personal din cadrul Autoritafii Publice Tutelare ori din cadrul altor autoritdli sau institufii publice
nu pot fi considerati independenti.

(6*1) In cazul intreprinderilor publice organizate ca Societdti cu réspundere limitatd, numarul
administratorilor va fi de cel putin 3, dintre care cel mult unul va fi functionar public sau o
persoand din randul altor categorii de personal din cadrul Autoritafii Publice Tutelare ori din
cadrul altor autoritati sau instituii publice. Administratorilor acestor Societdti li se aplica, in mod
corespunzator, prevederile alin. (1) privind cerintele de experientd ale administratorilor,
previzute la alin. (3) si (6)-(8). Toate referirile din prezenta Ordonantd de Urgenid la Consiliu de
Administratie vor fi interpretate ca referiri la administratori, iar toate referirile la Adunarea
Generala a Actionarilor vor fi interpretate ca referiri la Adunarea Generald a Asociatilor.

(7) Selectia membrilor Consiliului de Administraie se realizeazd cu respectarea principiilor
previzute de Legea nr. 202/2002, cu modificdrile si completarile ulterioare. In masura in care nu
este afectat clasamentul intocmit poirivit dispozitiilor art. 29 alin. (1), cel putin o treime din
totalul administratorilor apartin genului subreprezentat.

(8) Mandatul administratorilor este stabilit prin actul constitutiv, neputdnd depdsi 4 ani.
Mandatul administratorilor care si-au indeplinit in mod corespunzitor atributiile poate fi reinnoit
o singura datd ca urmare a unui proces de evaluare, in conditiile prezentei Ordonante de Urgen(a.
Mandatul administratorilor numiti ca urmare a incetdrii, sub orice form#, a mandatului
administratorilor initiali coincide cu durata ramasd din mandatul administratorului care a fost
inlocuit.
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In conformitate cu prevederile art. 4 din O.U.G. nr. 109/2011, cu modificarile si
completarile ulterioare:
Nu pot fi selectate, nominalizate, desemnate si numite in funcfia de administrator n
intreprinderea publicd urmétoarele persoane:
a) senatorii;
b) deputatii;
¢) membrii Guvernului;
d) prefectii si subprefectii;
¢) primarii $i viceprimarii;
f) persoanele care au auditat situatiile financiare ale Societdii in cauza in oricare din ultimii 3 ani
financiari anteriori nominalizarii;
g) persoanele care, potrivit legii, sunt incapabile sau care au fost condamnate pentru infractiuni
contra patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni de corupfie, delapidare, infractiuni de
fals in inserisuri, evaziune fiscald, infractiuni previzute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea
si combaterea spildrii banilor §i finangarii terorismului, precum si pentru modificarea si
completarea unor acte normative, cu modificarile si completirile ulterioare;
h) persoanele care nu pot ocupa functia de administrator sau Director, conform Legii nr.
31/1990, republicata, cu modificarile si completirile ulterioare;
i) persoancle care au fost sanc{ionate de Banca Nationald a Romdniei, Autoritatea de
Supraveghere Financiard, Comisia Nationald a Valorilor Mobiliare sau de citre Comisia de
Supraveghere a Asigurarilor si care se regasesc In registrele acestor institugii.”

In conformitate cu prevederile art. 13872 din Legea nr. 31/1990, cu modificérile si
completdrile ulterioare, la desemnarea administratorului independent, adunarea generald a
actionarilor va avea in vedere uriniétoarele criterii:

a) si nu fie Director al Societatii sau al unei Societi{i controlate de cétre aceasta si sa nu fi
indeplinit o astfel de funcfie in ultimii 5 ani;

b) si nu fi fost salariat al Societd{ii sau al unei Societdfi controlate de citre accasta ori s fi avut
un astfel de raport de muncé in ultimii 5 ani;

¢} si nu primeasci sau sa fi primit de la Socictate ori de la o Societate controlatd de aceasta o
remuneratie suplimentard sau alte avantaje, altele decét cele corespunzénd calitdfii sale de
administrator neexecutiv;

d) si nu fie actionar semnificativ al Societafii;

e) sd nu aibi sau sd fi avut In ultimul an relatii de afaceri cu Societatea ori cu o Societate
controlata de aceasta, fie personal, fie ca asociat, actionar, administrator, Director sau salariat al
unei Societati care are astfel de relatii cu Socictatea, dacd, prin caracterul lor substanfial, acestea
sunt de naturd a-i afecta obiectivitatea;

f) sd nu fie sau s fi fost in ultimii 3 ani auditor financiar ori asociat salariat al actualului auditor
financiar al Societitii sau al unei Societéti controlate de aceasta;

g) si fie Director intr-o altd Societate in care un Director al Societéfil este administrator
neexecutiv;

h) si nu fi fost administrator neexecutiv al Societdtii mai nult de 3 mandate;

i) s nu aibi relafii de familie cu o persoana aflaté in una dintre sitvatiile prevazute la lit. a) si d).

In cadrul Consiliului vor fi constituite urmétoarele Comitete, conform prevederilor
legale: - Comitetul de nominalizare si remunerare;

- Comitetul de gestionare a riscurilor;
- Comitetul de audit.

Comitetul de nominalizare si remunerare poate fi format din ce! putin 2 administratori,
dintre care un membru neexecutiv, iar presedintele comitetului trebuie sa fie administrator
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neexecutiv independent, conform Llegii nr. 31/1990 privind societdfile, republicatd, cu
modificarile si completérile ulterioare;

Principalele atribuiii ale Comitetului de Nominalizare si_Remunerare sunt:

- propune Consiliului de Administratie procedura de selectie a candidatilor pentru functia de
director si recomanda numirea directorilor;

- evalueazd cumulul de competente profesionale, cunostinte si experiente la nivelul Consiliului
de Administratie;

- actualizeazi permanent competentele profesionale ale membrilor Consiliului de Administratie,
coordondnd imbunititirea cunostintelor acestora in scopul aplicirii celor mai bune practici de
guvernanta corporativi;

- organizeazd sesiuni de instruire pentru membrii consiliulu;

- formuleaza propuneri privind remunerarea administratorilor si directorilor, in ceea ce priveste
cuantumul si condifiile de acordare a remuneratiilor cuvenite, cu respectarea politicii de
remunerare;

- in stabilirea remuneratiei administratorilor, Comitetul de Nominalizare $1 Remuncrare va
respecta principiul proportionalitatii acestei remuneratii cu responsabilitatea si timpul alocat
exercitirii functiilor de catre acestia, in cadrul Comitetelor consultative constituite la nivelul
Consiliului de Administratie;

- identifica criterii si obiective privind orice scheme de remunerare pe bazd de performanta (alte
beneficii financiare), fiind autorizat de catre Consiliul de Administratie sd solicite orice
informatii pe care le considerd necesare in scopul indeplinirii atributiilor sale;

- analizeaza, evalueazi si propune Consiliului de Administrajie orice angajament de platd sau
compensatie ce urmeazi a fi prevazutd in Contractul de mandat al administratorilor sau
directorilor;

- supravegheazi aplicarea principiilor politicii de remunerare a administratorilor i a directorilor
si informeaza Consiliul de Administratie cu privire la aceasta;

- prezintd Consiliului de Administratie si Adundrii Generale Ordinare a Actionarilor care aproba
situatiile financiare anuale un raport anual, cu privire ta remuneratiile $i alte avantaje acordate
administratorilor si directorilor in cursul anului financiar anterior, raport structurat conform
prevederilor O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporaiivi a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare.

Comitetul de gestionare a riscurilor poate fi format din cel putin 2 adminjstratori
neexecutivi, dintre care presedintele comitetului trebuie s fie administrator neexecutiv
independent, conform Legii nr.31/1990 privind societdlile, republicati, cu modificarile si
completarile ulterioare.

Principalele atributii ale Comitetului de gestionare a riscurilor sunt:

- asista Consiliul de Administratie in clasificarea riscurilor specifice companiei si implementarea
unui sistem de management al riscului, astfel incét riscwile cu care se confruntd compania,
precum si potentialele riscuri, s fie previzute, corect identificate, administrate si diseminate
citre Consiliul de Administratie.
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- asigurd concordanta activitatilor de control cu riscurile generate de activitdtile si procesele care
fac obiectul controlului;

- identifica, analizeazi, evalueazéi, monitorizeaza si raporteazd Consiliului de Administratie
riscurile identificate, planul de masuri de atenuare sau anticipare a acestora, respectiv alte masuri
luate de conducerca executivi;

- este responsabil cu masurarea solvabilitatii societitii prin raportare la atributiile si obligatiile
uzuale ale acesteia; -informeaza, respectiv propune Consiliului de Administrafie orice mésuri pe
care le considerd necesare in scopul indeplinirii atributiilor sale.

Comitetul de audit este format din administratori neexecutivi, majoritatea
administratorilor fiind independenti si din care cel putin unul este calificat ¢a auditor financiar
conform unui document emis de catre autoritatea competentd din Romaénia, din alt stat membru,
dintr-un stat membru al Asociatici Europene a Liberului Schimb, din Elvetia sau din Regatul
Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord, potrivit legii.

Comitetul de audit este un comitet permanent cu funcfie consultativa si nu se va suprapune
activititii desfisurate de catre auditorii societtii.

Atributiile_comitetului_de_audit sunt cele prevazute de art.65 din Legea nr. 162/2017
privind auditul statutar al situatiilor financiare anuale si al situatiilor financiare anuale
consolidate si de modificare a unor acte normative:

- examineazd in mod regulat eficienta raportarii financiare, controlului intern si sistemului
de administrare a riscului adoptat de societate;

- informeaza Consiliul de Administratie, cu privire la rezultatele auditului statutar si
explicd in ce mod a contribuit auditul statutar la integritatea raportarii financiare §i care a fost
rolul comitetului de audit in acest proces;

- monitorizeaza procesul de raportare financiarg, fiind informat de cétre auditorul extern cu
privire la deficientele semnificative ale controlului intern in acest domeniu;

- monitorizeaza auditul statutar al situatiilor financiare anuale si al situatiilor financiare
anuale consolidate;

-~ monitorizeaza eficacitatea sistemelor controlului intern de calitate si a sistemelor de
management al riscului entitdtii si, dupa caz, a auditului intern in ceea ce priveste raportarea
financiara a societifii, fira a incéllca independenta acestuia,

- evalueaza si monitorizeaza independenta auditorilor financiari sau a firmelor de audit;

- fnainteaza spre avizare Consiliului de Administrajie, propunerile privind selectarea,
numirea, renumirea, revocarea auditorului financiar extern, precum si termenii si conditiile
pentru remunerarea acestuia, urménd ca nominalizarile validate de Consiliul de Administratie, sa
fie supuse aprobirii Adunirii Generale Ordinare a Actionarilor;

- intocmeste anual un Raport care va fi prezentat Adunarii Generale a Actionarilor, in care va fi
descrisd componenta Comitetului de audit, responsabilitatile si recomanddrile comitetului,
precum si orice alte informatii in concordanté cu actele normative in vigoare.

Consiliul de administratie al societatii este format din § (cinci) membri, al cdror profil se
distribuie, cel putin, intr-una din urmétoarele categorii:
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Audit financiar: Cel putin un membru al consiliului de administratie este calificat ca auditor
financiar conform unui document emis de citre autoritatea competentd din Romania, din alt stat
membru, dintr-un stat membru al Asociatiei Europene a Liberului Schimb, din Elvetia sau din
Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord, potrivit legii. Prin exceptie de la accasta
prevedere, este competentd s facd parte din Comitetul de audit al unei mtleprmderl publice sl
persoana care are experientd de cel putin 3 ani in audit statutar, dobanditd prin participarea la
misiuni de audit statutar in Roménia, in alt stat membru, intr-un stat al AELS, in Elvetia sau in
Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord sau in cadrul comitetelor de audit formate la
nivelul consiliilor de administratie/supraveghere ale unor societafi/entitd{i de interes public,
dovediti cu documente.

Management general si conducerea strategici a afacerilor: Membrii consiliului, care pot fi
incadrati in acest profil, trebuie si aibd studii superioare absolvite cu diploma de licentd sau
echivalent in domeniut economic si s detind experientd relevanti de conducere/administrare in
domeniul unor societiti publice, in imbunététirea performanei societfilor sau regiilor autonome
pe care le-au administrat sau condus, si fi indeplinit roluri ample si sa aiba experientd bogatd in
administrarea unei societdti comerciale, dovedind o buni viziune strategicd si capacitatea de a
evalua impactul deciziilor consiliului privind compania si tergii.

Inginerie: Membrii consiliului, care pot fi incadrati in acest profil, trebuie si aiba studii
superioare absolvite cu diplomi de licent sau echivalent in domeniul ingineriei §i si defind o
experientd vastd in domeniul tehnic (inginerie) relevant pentru sectorul de activitate al societaii.
Ei dovedesc cunostinie supenoare privitoare la executarea activititilor societtii, la
reglementirile locale, nationale si internafionale. Acesti membri sunt in masurd sa evalueze
impactul evolutiilor tehnologice asupra activitatii companiei si/sau fiabilitatea, eficienta si
rentabilitatea utilizarii activelor companiei.

Juridic; Membrii consiliului, care pot fi incadrati in acest profil, trebuie sd aibd studii superioare
absolvite cu diploma de licentd sau echivalent si sd defind o bogata experienté in domeniul
stiintelor juridice, fapt care le conferd o infelegere aprofundata a sisternului legal si a mediilor in
care opeleaza societatea. Acesti membri au cunostinte functionale despre legislatia de achizifii
publice si de drept comercial general §i isi asumd ghidarea consiliului in problemele care au
consecin{e potentiale de naturd juridici.

Dezvoltare durabila si responsabilitate sociald: membrii consiliului, care pot fi incadrati in
acest profil, detin o experient relevantd in ceea ce priveste politicile de dezvoltare durabila. Ei
manifestd o aplecare asupra reglementérilor si legislatiei in vigoare, nationald si internationala,
privitor la protectia mediului inconjurdtor, ardtind preocupare pentru alinierea activitatii
societatii la standardele din domeniu, Acesti membri adopti o pozitie activa in cadrul consiliului,
facilitand intelegerea celorlal{i membri vizavi de necesitatea protectiei mediului si de pozitionare
a companiei in promotoare a principiilor dezvoltdrii durabile prin impactul actiunilor sale.
Totodatd, ei administreaza proiectele de responsabilitate sociald, monitorizind maniera In care
societatea comunici activitafile sale comunitétii locale.

Nu este obligatoriu ca in cadrul Consiliului de administratie s se identifice toate profilurile
descrise mai sus, aceasta fiind o situatie ideald. Avénd in vedere piata muncii i specificul
activitatii societitii, este insd de dorit ca in consiliul de administratie, diversitatea profilurilor de
mal sus si fie cat mai bine reprezentatd.

Profilurile de audit financiar si juridic trebuie sé fie reprezentate in cadrul noului consiliu de
administratie, in acord cu legislatia in vigoare. in alcatuirea consiliul de administratie, se poate
tine cont de combinatia rezultatd din considerarea profilurilor de mai sus, fapt ce poate influenta
decizia de numire,
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Indiferent de profilul in care se incadreazi, candidatul pentru pozitia de membru in consiliul de
administratie trebuie si dovedeasci abilititile, trasiturile si competentele prezentate, la un prag
corespunzitor pentru performanta consiliului de administratie.

La desemnarea membrilor consiliului de administratie se vor avea in vedere critertile de
eligibilitate prezentate mai sus si rezultatele finale ale evaluirii;

- Selectia se realizeazii cu respectarea principiilor nediscrimindrii, tratamentul egal, transparentei,
asumarii raspunderii si cu luarea in considerare a specificului domeniului de activitate al
societétii,

- Consiliul de administratie va fi astfel format incét se va asigura o diversificare a competentelor
si o pluralitate de experiente profesionale pentru indeplinirea pragului minim colectiv de 60%
astfel cum acesta este definit in cele ce urmeaza.

Prevederile de mai sus sunt cu titlu general, acestea fiind completate cu profilul candidatului.
Profilul candidatului pentru functia de administrator va fi elaborat intr-un document distinct.

in conformitate cu prevederile art. 1 punctul 14 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023,
profilul candidatului pentru functia de administrator cuprinde competentele, experienta specificd,
capacitati, trasaturi i aptitudini pe care acesta trebuie si le demonsireze, in conformitate cu
misiunea si obiectivele Intreprinderii publice, precum si cu etapa de dezvoltare a acesteia.
Profilul candidatului se intocmeste pe baza Profilului Consiliului, pentru a raspunde asteptérilor
actionarilor, exprimate in Scrisoarea de Asteptari.

La constituirea Profilului membrilor Consiliului se au in vedere urmdtoarele cerine:

e 53 aibd minimum de cunostinte, aptitudini i experientd necesara pentru a-si indeplini cu
succes mandatul de administrator;

e sa cunoasci responsabilitiile postului gi si isi poatd forma viziuni pe termen mediu si
lung;

e si aibad capacitatea de asumare a responsabilitatilor fatd de Tntregul Consiliu §i si dea
dovada de integritate si independenta;

e si aibd cunostiniele necesare, aptitudinile i experientd in critica constructiva, munca in
echipi, comunicare, culturd financiard, luarea de decizii si detectarea tiparelor pentru a
contribui la activitatea Consiliului ca Intreg.

In conformitate cu prevederile art. 14 din H.G. nr. 639/2023 Profilul candidatului este
alcdtuit din doud componente:
a) descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii publice si din
Scrisoarea de Agteptari;
b) descrierea criteriilor de selectie.

in conformitate cu prevederile art. 1 punctul 15 din Anexa nr. | la H.G. nr. 639/2023,
profilul Consiliului cuprinde un set de competente, capacitafi, trdsaturi $i aptitudini pe care
consiliul trebuie si le detind la nivel colectiv, avind in vedere contextul organizational,
misiunea, cerintele exprimate in Scrisoarea de Asteptiri si eclementele de strategie
organizationali existente sau ce trebuie dezvoltate;

Profilul Consiliului contine si matricea Consiliului de Administratie, care conferd o
expresie a acestor capacitafi pe care Consiliul trebuie sa le posede la nivel colectiv, printr-un set
de competente, abilitéti, alte conditii eliminatorii, ce trebuie Indeplinite individual si colectiv de
membrii Consiliului.
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fn matricea profilului Consiliului, Autoritatea Publicd Tutelara stabileste definirea
profilului de candidat pentru Consiliu. Matricea Profilului Consiliului diferentiaza intre criteriile
obligatorii si criteriile optionale necesar a fi indeplinite de candidatii pentru pozifia de membru
in Consiliu,

Criteriile obligatorii sunt competente si trasituri care trebuie sa fie indeplinite de catre
toti candidafii sau de cdtre acei membri din Consiliu pentru care existd un nivel minim de
competentd aplicabil.

Criteriile optionale sunt competente si trisaturi care pot fi indeplinite de unii dintre
membrii Consiliului, dar nu in mod necesar de cétre toti, pentru care nu existd un nivel minim de
competentd aplicabil tuturor membrilor Consiliului.

Profilul candidatului este alcatuit din doud componente:

s descrierea rolului acestuia, derivat din cerinfele contextuale ale intreprinderii publice;

o definirea unei combinatii specifice fiecirui candidat, formatd dintr-un set de criterii
derivate din matricea profilului Consiliului.

La stabilirea rolului candidatului se au in vedere, dar fird a se limita la acestea,
urmétoarele:

e contextul organizational;

e obiectivele si rezultatele asteptate de la intreprinderea publicd, astfel cum derivd din
Scrisoarea de Asteptari;

e strategia intreprinderii publice si elementele-cheie cerute Consiliului pentru asigurarea
unei activititi de succes a intreprinderii publice;

e atributiile Consiliului.

CONSILIUL LOCAL AL ORASULUI OCNA SIBIULUL in calitate de Autoritate
Publici Tutelard isi propunc selectarea a 5 membri pentru Consiliul de Administratic al
Societdtii LACURILE NATURALE OCNA SIBIULUI S.A. pentru un mandat de 4 ani.

e Ficcare membru al Consiliului de Administratie trebuie si aibd studii superioare
finalizate cel putin cu diplomd de licentd si experientd in domeniul stiinfelor ingineresti,
economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi
publice de minimum 7 ani;

e  Membrii Consiliului de Administratie sunt persoane fizice sau juridice, cu experientd in
conducerea Societatilor sau regiilor autonome;

e Selectia membrilor Consiliului de Administratie se realizeazi cu respectarea principiilor
previzute de Legea nr. 202/2002, cu modificarile si completérile ulterioare. fn masura in
care nu este afectat clasamentul intocmit potrivit dispozitiilor art. 29 alin. (1), cel putin o
treime din totalul administratorilor apartin genului subreprezentat;

e Cel putin un membru trebuie sa detind calificarea de auditor financiar sau sd aibé
experientd de cel putin 3 ani dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar in
Roménia, In alt stat membru, intr-un stat AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii
Britanii ¢i Irlandei de Nord sau in cadrul Comitetelor de audit formate la nivelul
Consiliilor de Administratie/Supraveghere ale unor Societati/entitati de interes public in
conformitate cu Ordinul nr. 392/2022,

e in cazul Consiliilor de Administratie al cdror numir de membri se Incadreazd in
prevederile art. 28, alin. (1) al O.U.G. nr. 109/2011, nu poate fi mai mult de 1 membru
din randul functionarilor publici sau altor categorii de personal din cadrul Autoritafii
Publice Tutelare ori din cadrul altor autoritdfi sau institutii publice;

o Majoritatea membrilor Consiliului de Administratie este formatd din administratori
neexecutivi si independenti, in sensul art. 138, alin. (2) din Legea nr. 31/1990,
republicata, cu modificarile si completarile ulterioare. Functionarii publici, inaltii
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functionari publici, precum si alte categorii de personal din cadrul Autoritafii Publice
Tutelare ori din cadrul altor institutii sau autoritafi publice nu pot fi considerati
independenti;

o in mod obligatoriu, in selectia candidatilor se va avea in vedere evitarea situatiilor de
conflict de interese sau incompatibilitati.

e Membrii Consiliului de Administratie nu au inscrisuri in cazierul fiscal;

o  Membrii Consiliului de Administratie nu au inscrisuri in cazierul judiciar;

e Nu se afla in situatia de conflict de interese sau incompatibilitdti, asa cum sunt acestea
definite de legislatia in vigoare din Romania;

e Nu a fost iniiatd si admisd o actiune de atragere a raspunderii in ceea ce priveste
insolventa/falimentul unei societati comerciale/regii autonome in care si-a exercitat
mandatul de administrator/director;

e Membrii Consiliului de Administratic au stare de sdnatate corespunzitoare ocupdrii
postului si atesta acest lucru prin adeverintd medicala, nu mai veche de 6 luni anterior
derularii concursului, emisd de catre medicul de familie al candidatului sau de catre
unitatile sanitare abilitate;

e Sd aibd cetitenie romana sau cetitenia altor state membre ale Uniunii Europene cu
conditia sa aiba domiciliul in Roménia.

e Membrii Consiliului de Administratie indeplinesc toate criteriile, specificate deja mai
sus, cerute prin Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, cu completarile si modificéarile ulterioare.

In conformitate cu prevederile din Anexa nr.la la H.G. nr. 639/2023, Profilul Consiliului
se realizeazd pe baza unui tabel care cuprinde competenfele masurabile, trasiturile si pragul
minim colectiv, precum si conditiile care trebuie indeplinite in mod ideal de membrii Consiliului,
individual si colectiv, impreuna cu aptitudinile, cunostintele, experienta si alte atribute ale
membrilor in functie, precum si ale potentialilor candidati.

in conformitate cu prevederile art. 1 punctul 14 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023,
Profilul candidatului cuprinde competentele, experienta specificd, capacitati, trasaturi si
aptitudini pe care acesta trebuie sa le demonstreze, in conformitate cu misiunea si obiectivele
intreprinderii publice, precum si cu etapa de dezvoltare a acesteia. Profilul candidatului se
intocmeste pe baza Profilului Consiliului, pentru a rdspunde asteptdrilor actionarilor, exprimate
in Scrisoarea de Asteptari;

Profilul candidatului trebuie sd se incadreze in matricea Consiliului, in cazul in care tofi
membrii n functie ai Consiliului sunt si candidati pentru o configuraie viitoare a acestuia.

N\

\’\% CONTRASE
) \SECGRETAR GENERAL, AL QRASULUI,
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- Rolul Consiliului
_ Monitorizarea performaniei

Oblig
Oblig

et

60
60

4. Competente sociale si personale

Negociere

- Luarea deciziilor
- Relatii interpersonale
- Capacitate de analiz4 §i sinteza

Oblig
Oblig
Oblig
Oblig

— ket

60
60
60
60

articiparea in organizatii nationale
au  internationale  constituite In
domeniul de activitate al Societitil si
alte domenii relevanie

5. Experienga pe plan local si
international
P
s

Opt

0.5

20

6. Competente si restrictil specifice
personalului angajat in cadrul
Autorititii Publice Tutelare sau
alte autoritati sau institufil
publice

- Competente de conducere

Oblig

60
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MATRICEA CONSILIULUI

I. DESCRIEREA MATRICEI

Descrierea coloanelor matricei

A. Criterii - Reprezinti categorii de competente, trisaturi, conditii necesare i interdictii
derivate din matricea Consiliului. Criteriile sunt folosite pentru evaluarea colectivd sau
individuald a Candidatilor pentru postul de membru fn Consiliu.

B. Obligatoriu (Oblig.) sau Optional (Opt.) - Precizeazi daci pentru scopul evaludrii

este necesar Un anumit criteriu (selecteazd obligatoriu) sau nu (selecteazi optional).

Criteriile obligatorii sunt competente si triiséturi care trebuie si fie indeplinite de ctre toti
candidatii sau de citre acel membri din consiliu pentru care existd un nivel minim de
competentd aplicabil.

Criteriile optionale sunt competente si trésaturi care pot fi indeplinite de unii dintre membri
consiliului, dar nu in mod necesar de toti, pentru care nu existd un nivel minim de competenta
aplicabil tuturor membrilor consiliului.

C. Ponderea (0-1) - [ndica importanta relativd a competentei ce este evaluatd. O valoare
a ponderii apropiatd de 1 indica o importantd crescuta a competentei, in timp ce valorile
apropiate de 0 indica o importanta scazuta.

D. Administratori in functie - Numele complet [Nume, Prenume] al administratorilor
actuali, ordonati alfabetic.

E. Candidati nominalizati - Numele complet [Nume, Prenume] al administratorilor
propusi (Candidati sau/si nominalizati), ordonati alfabetic.

F. Totaluri

(i) Total

Valoarea totali a unui anumit criteriu pentru tofi administratorii si Candidafii
nominalizati, de exemplu suma punctajelor de pe fiecare rénd.

(ii) Total ponderat

Valoarea totald ponderati a unui anumit criteriu peatru administratorii i Candidatii
nominalizati [calculat ca suma punctajelor de pe fiecare coloani multiplicatd cu ponderca
criteriului (previzutd la punctul C)].

(iii) Pragul minim colectiv

Nivel procentual din potentialul maxim al competenfelor individuale agregate care
trebuie indeplinite de toti membrii Consiliului, pentru indeplinirea capacitdfilor necesare
Consiliului ca intreg (calculat ca punctaj minim acceptat pentru criteriu in total/[numérul
Candidati sau membri x punctajul maxim]x 100).

(iv) Pragul curent colectiv

Nivel procentual calculat ca raport intre: Total/(numérul Candida{i sau membri x punctaj
maxim) x 100.

G. Grila de punctaj a criteriilor - fndrumari pentru acordarea punctelor de la 1 la 5 din
grila de punctaj.
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Descrierea randurilor matricei

H. Competente - Combinatia de cunostinte, aptitudini, experientd §i comportament
necesara pentru a indeplini cu succes rolul de administrator. Grila de punctaj de 1 panala 5.

I. Trasdturi - O calitate distinctd sau caracteristica a individului. Grila de punctaj de 1
pénala 5.

J. Alte conditii eliminatorii - Reprezintd caracteristicile individuale sau colective care
trebuie si fie indeplinite si care sunt interzise. Grila de punctaj de 1 pand la 5.

K.
(i) Subtotal - Punctajul total pentru administratori §i Candidati nominalizati individuali
pe grupuri de criteril [calculat ca suma punctajelor pentru fiecare grup de criterii (competente,
trasituri, conditii care pot fi eliminatorii) pentru un administrator sau Candidat nominalizat).

(ii) Subtotal ponderat

Insumarea valorilor obtinute in urma multiplicarii punctajului obtinut pentru fiecare
criteriu cu ponderea asociati.

Y(punctaj criteriu*pondere criteriu)

L.
(i) Total - Valoarea totald a punctajului criteriilor pentru administratori si Candidatii
nominalizati individuali (calculat ca suma punctajelor pentru fiecare coloand).

(ii) Total ponderat - Suma Subtotalurilor ponderate [prevazute la punctul (ii)].

M. Clasament - Clasificarea Candidatilor nominalizati pe baza totalului ponderat obfinut
de fiecare.

[I. CRITERTI FOLOSITE fN CADRUL MATRICEI - DESCRIERE $I INDICATORI
ASOCIATI

Criterijle folosite in cadrul matricei sunt descrise si asociate cu indicatori, care sunt
folositi pentru a cvalua membrii n functie ai Consiliului dar §i Candidatii noi/Candidatii la
reinnoirea mandatului.

A.COMPETENTE
1. Competente specifice sectorului intreprinderii publice

1.1 Cunoasterea trisiturilor pietei in care actioneazi Societatea

Descriere; cunoaste sectorul in care functioneazd Societatea, inclusiv tendintele si forfele
care modeleaza industria, evolutiile viitoare, modele si strategii relevante de afaceri si poate
articula pozifionarea competitivd a Societatii in raport cu alfi jucétori din sector. Capacitatea de a
defini si optimiza permanent structura de organizare, procesele, procedurile, metodele de lucru,
metodele de colaborare §i de luare a deciziei ce definesc organizatia, in asa fel incét aceasta s&
permité integrarea celor mai recente bune practici in domeniul in care activeaza intreprinderea
publica.

Indicatori:
e familiarizat/a cu strategiile si modelele de afaceri potrivite pentru sectorul in care
opereaza Societatea;
e cunoaste care sunt jucitorii cheie ai industriei si modul In care relationeaza acestia;
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e intelege peisajul competitiv si cum influenteazi acesta organizatia i sectorul ca intreg;

e se pastreazi la curent cu tendintele actuale si viitoare, evolutii si forfe (sociale, politice,

tehnologice, stiintifice, ecologice, economice, etc.) care modeleaza industria;

» impartaseste cunostintele si perspectivele industriei cu alfi membri ai Consiliului in
sprijinul procesului de luare a deciziilor poate referi indicatori de performan{d corporativa
la tendintele industriei.

Giseste solutii de asigurare a continuita{ii activititii in domeniul specific de activitate;
Initiaza si implementeaza initiative de imbunétitire a proceselor;

Identificd si elimind surse de pierderi ale intreprinderii publice;

intelege in toatd complexitatea sa functionarea societdtii integrind toate aspectele
tehnico-economice;

2. Competente profesionale de importanti strategica / tehnice

2.1. Gindire strategica si previziuni
Descriere: ingelege rolul Consiliului in oferirea unei directii strategice pentru organizagie
pe termen lung. Poate evalua opliunile strategice si riscurile, identifici prioritétile strategice si
poate contribui la Consiliu prin prezentarea de direcii strategice executivului, in scopul de a
oferi valoare si crestere pentru organizatie pe termen lung.
Capacitatea de a analiza nominal diferenta dintre baza materiald existentd si cca necesard
societdtii pentru a functiona la standarde optime de calitate si de performantd, in conformitate cu
bunele practici in domeniu, identificate n piata nationald §i internationald si de a gsi si
implementa solufii viabile de reducere a acestei diferente.
Indicatori:
e contribuic la definitia Consiliului referitor la viziunea organizatiei, valorile §i scopul care
ghideaz3 strategia;
s poate articula obiectivele strategice ale organizatiei si pozitia strategicd curenta
e alaturi de alfi membri ai Consiliului, monitorizeaza mediul extern pentru schimbdri ce pot
afecta organizatia,
e  poate analiza informafii competitive si date de referin{d.

2.2. Finante si contabilitate

Descricre: familiar cu practicile de management financiar, de contabilitate, audit
financiar si rapoarte financiare. Candidatul este familiarizat cu cerintele guvernantei financiare i
cu practicile contemporane de management financiar, inclusiv responsabilitatile fiduciare ale
consiliului si principiile de contabilitate financiard, audit financiar si raportare financiard

Indicatori:
e notificd Consiliul cu privire la problemele cu posibile implicafii financiare sau contabile;
e  ajutd membrii Consiliului sa inteleagd potentialele implicafii financiare ale deciziilor;
e explica aspectele financiare i contabile intr-un mod care poate fi usor de inteles
e familiarizat cu reglementirile §i normele aplicabile de bune practice, cu standardele
profesionale de contabilitate;
o intelege politicile si practicile sectorului public al finantelor §i contabilitatii.
e Capacitatea de a analiza nevoile de echipamente necesare societatii prin atingerea
obiectivelor stabilite;
o Capacitatea de a analiza modul de utilizare a activelor aflate in patrimoniul societétii;
¢ Capacitatea de a planifica §i derula achizifii de active, asigurand surse viabile de
finantare;
e Capacitatea de a imprima organizatiei obignuinta de a utiliza just si optim baza materiala
pusi la dispozitie.
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2.3. Managementul proiecteloxr

Descriere: familiar ¢u chestiunile ce derivd din procesele de planificare, organizare $i
alocare a resurselor in vederea implementrii activitatilor projectului $i indeplinirea cu succes a
scopurilor si obiectivelor specifice ale proiectului. Capacitatea de 2 acopert toate activitatile care
concurd la atingerea unui obiectiv cu resursele necesare, de @ aloca sarcini i 1‘esp0nsabilité§i
respectind principiile organizarii pe proces, de a evalua eficienta unui mod de organizare, de a
identifica erorile de organizare §i de a eficientiza structuri organizationale prin regéndirca
organizarii acestora.

Indicatori:
o asista la coordonarea eficientd a tuturor activitagilor proiectului in vederea atingerii
obiectivelor stabilite;

e scasigurd cd existd o comunicare permanenta cu partenerii din cadrul proiectului §i ca se
respecta obligatiile contractuale care decurg din acordurile de parteneriat;

o poate explica aspecte tehnice legate de managementul proiectelor Intr-0 manierd usor de
inteles;

e urmireste administrarea bugetului projectului  precum si organizarea planurilor de
activitate in cadrul proiectului si asigurarea resurselor necesare pentru atingerea
obiectivelor proiectului.

« Contribuic la activitatea Consiliului prin prezentarea unor linii directoare §i strategice
executivului in arii diverse (management general, management strategic, management
financiar, managementul productiei, managementul serviciilor, managementul
marketingului, managementul resurselor umane, management operational etc), in scopul
dezvoltirii optime a societatil pe toate palierele de functionare;

o Este preocupat pentru dezvoltarea sustenabild a societftii pe termen lung;

o Propune politici si programe variate pentru imbuntagirea activitafil societdtil;

o Tdentifica prioritdfi pentrd dezvoltare si le aduce la cunostin{d Consiliului s
Directoratului;

o Priveste afacerca din perspective multiple;

o FEvalueaza alternativele, aratd o preocupare pentru generarea lof, solicita puncte de vedere
diferite de la ceilalfi membri si directorat, identificd tendinte ale afacerii;

o fIntelege provocdrile pentri implementarea strategiei, manifestd preccupare pentru
depasirea lor;

o Dovedeste deschidere pentru colaborare cu membrii Consiliului si Directoratul.

Abilititi de identificare §i gestionare @ riscurilor specifice managementuliti intreprinderilor
Descriere: Candidatul intelege importanfa evaluarii si medierii riscurilor organizationale si este
familiarizat cu metodologiile $i procesele de management al riscului

Indicatori:

. Este familiarizat cu subiectele, strategiile si tehnicile curente referitoare la identificarea si
medierea riscului;

- Asista consiliul in identificarea, cuantificarea s1 propunerea strategiilor pentru managementul
riscului;

- Se implicd intr-o dezvoltare profesionald continud in relatie cu metodologiile pentru
managementul riscului;

- Explicd aspectele tehnice referitoare 1a managementul riscului intr-0 manierd ugor de inteles;
_Elaboreaza strategia de implicare & consiliului in sedinte in care sunf prezentate riscurile;

- Preia comanda propunerilor aduse spre revizuire consiliului, in evaluarea componentelor de
management al risculul.
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Experienti in atragerea i gestionarea investiiilor

Descriere: Candidatul este familiarizat cu activitatea de atragere de fonduri si gestionare a
investitiilor; Candidatul Infelege specificul si importanta diferitelor etape din proces.

Indicatori:

_Aratd preocupare pentru asigurarea capacitafii societatii de atragere a fondurilor, avand in
vedere structura institutionald, resursa umand, sistemele §i instrumentele de lucru;

- Iiste preocupat pentru asigurarea capacitétii financiare de absorbtie prin asigurarea capacitafii
proprii pentru cofinantare sau a cofinantdrii din partea autoritatii publice locale; in acest ultim
caz, promoveazi interesele societatii la nivelul autoritatii publice locale;

- Urmdreste implementarea programelor asigurandu-se asupra indeplinirii obiectivelor asumate
de ciitre societate;

- Intelege aspectele critice si dificultatile care se pot ivi in implementare si dispune/aproba
masuri de preventive si/sau corectie;

- Stabileste linii directoare pentru Directorat in legaturd cu activitatea de gestionare a fondurilor;
- Studiazi, compard, mentine si dezvoltd relaiile Parteneriale.

2.4. Tehnologia informatiei
Descriere: intelege rolul ca o unealtd strategica de afaceri.

Indicatori:
¢ se mentine la curent cu dezvoltarile in domeniul IT;
o oferi Consiliului o evaluare independentd a problemelor tehnice de IT.

2.5. Legislatie
Descriere: are o infelegere a sistemului legal si a mediilor legale si regulatoare in care opereaza.

Indicatori:
o are cunostinte functionale despre legislatia de contract si drept comercial general;
familiar cu cadrul legal si statutele sub care opereazi organizafia;
poate ghida Consiliul referitor la problemele cu posibile implicari juridice;
asisti membrii Consiliului in intelegerea problemelor legale $i ale implicatiilor acestora.

3. Compentete de guvernanti corporativa

3.1. Guvernanta intreprinderii publice

Descriere: are 0 cunoastere de bune practice si principii de guvernania corporativa, este
familiarizat cu legislatia si politicile guvernamentale referitoare la guvernania intreprinderilor
detinute de stat si intelege importana gestiondrii resurselor publice Intr-o maniera transparent §i
eficace. Capacitatea de a conduce procesele, echipele si colaboratorii cu respectarea principiilor
de guvernantd corporativd, integrnd in decizii si actiuni prevederile legislatiei de guvernana
corporativa si imprima intregii organizatii dorinta de a se conforma acestor principii.

Indicatori:

e familiarizat cu principiile, conceptele si practicile de bun# guvernanii corporativa;

» ingelege cadrul guvernantei corporative in care opereazd Societatea, inclusiv legislatia,
reglementrile, codurile si politicile relevante;

e  demonstreazi un nivel ridicat de dedicatie, transparentd, integritate, responsabilitate §i
probitate;

e intelege structura de responsabilitate si modul cum diferite organisme relationeazd —
Autoritatea Publica Tutelara, Consiliul §i executivul Societafii.

e Respecta gi incitd la respectarea transparentei
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Respecti si incitd la respectarea egalitatii de gen

Are o puternicd orientare cétre performanta

Prioritizeaza raportarea fideld a rezultatelor citre autoritatea publica tutelard

Dezvoltd relatii armonioase cu autoritatea publica tutelari si cu toate celelalte parti
interesate

3.2. Rolul Consiliului de Administratie

Descriere: are o infelegere clard cu privire la rolul si funcfiile Consiliului. Dovedeste gandire
criticd si independentd, oferd un rationament clar si bazat pe date concrete; lsi asuma
responsabilitatea deciziilor luate.

Indicatori;

intelege structura si compozitia Consiliului;

ntelege funciiile si responsabilitatile Consiliului si a membrilor Consiliului;

recunoaste distinctia intre directia strategicd si cea operationald.

Constientizeaza impactul deciziilor luate individual si la nivel de Consiliu asupra bunului
mers al societafii;

fsi bazeaza deciziile pe date s1 fapte concrete;

Oferi o argumentatie clara;

Cauta clarificari atunci cand datele situatiei cu care se confruntd nu sunt explicite i clare;
Cere puncte de vedere ale unor specialisti, dacd este necesar;

Poate efectua analiza si In situatia in care nu toate informatiile sunt complete;

Faciliteazi luarea deciziei in cadrul Consiliului, Isi expune opiniile si perspectivele si
suscitd pareri din partea celorlalti membri;

Aratd usurin{i in asimilarea unor informatii complexe, le poate traduce in unitati
informationale simplificate si accesibile tuturor;

Demonstreazi gandire criticd si independentd, oferd propria perspectiva intr-o manierd
obiectivi,

Constientizeaza nevoia de asumare a responsabilitfii deciziilor luate in cadrul
Consiliului si actioneazi in consecingd

3.3. Monitorizarea performantei
Descricre: intelege responsabilitétile Consiliului pentru monitorizarea performantei

managementului si monitorizeaza adaptarea organizafiei la responsabilitifile sale legale, etice
sau sociale. Demonstreaza capacitatea de a monitoriza performanta societdtii i de a crea un
sistem de control care si acopere arii multiple.

Indicatori:

contribuie la monitorizarea performantei manageriale de catre Consiliu in relatie cu

rezultatele cheie de afaceri;

ingelege responsabilititile legale, etice si sociale ale organizatiei §i monitorizeaza

conformitatea cu acestea;,

monitorizeazi relatia structurii manageriale cu pértile interesate externe cheie;

ajuta Consiliul in implicarea partilor interesate prin metode potrivite pentru determinarea,

raspunderea la, si raportarea la interese materiale economice, legale, etice, sociale si de

mediu.

ajutd membrii Consiliului sa implementeze, prin metode potrivite, un sistem in care

societatea si actorii sdi s determine, sd rispundi si sa raporteze interesele materiale,

economice, legale, sociale §i de mediu.

pentru ¢ intelege pe deplin importanta asumarii rolului de monitorizare si control,

controleazd periodic progresul asupra obiectivelor, monitorizeaza intrarile, iesirile si
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functionarea proceselor si in plus incitd pirgi ale organizafiei spre autocontrol
responsabilizandu-se astfel;

constati existenta si dupé caz creeazd sau optimizeazi sisteme eficace de monitorizare si
control in care captureaza periodic informatiile esentiale care si permita urmarirea
evolutiei indicatorilor cheie de performantd ce descriu starea proceselor cheie ale
organizatic (balanced scorecard);

sustine implementarca si optimizarea permanenti a sistemului de management al
performantei in cadrul companiei, coreldndu-1 cu evolutia indicatorilor cheie de
performanta continuti de balanced scorecard,;

este in permanentd cdutare de metode creative de crestere a performantei atdt in plan
individual, cat si de grup si face demersurile necesare pentru implementarea celor mai
eficace dintre ele;

este preocupat si face demersurile necesare pentru a integra calitatea, dezvoltarea
durabili si performanta in rdndul valorilor, normelor si al ritualurilor companiei.

4. Competente sociale si personale

4.1. Luarea deciziilor
Descricre: contribuie la luarea deciziilor in cadrul Consiliului prin exercitarea de gandire

si judecatd independente, considerdnd binele pe termen lung al organizatiei $i nu doar rezultatele
pe termen scurt. Demonstreazi aptitudini si abilitdfi de relationare interumand precum
extraversiune, agreabilitate, constiinciozitate, stabilitate emotionald, deschiderea catre noi
experiente, nivel de energie, obiectivitate, capacitate de adaptare, tenacitate

Indicatori:

® & © & & &

nu este predispus/d la decizil pripite ¢i mai degraba cantéreste problemele si ia in calcul
optiunile si riscurile, fird améanare;

ia decizii bazate pe analizi, infelepciune, experientd §i rafionament;

se consultd cu al{ii pentru perspective diferite;

ia timp pentru a cerceta probleme cu care nu este familiar/a,

este cautat/a de citre altii pentru sfaturi si solutii;

cautdl si ofere claritate discutiilor;

este capabil/a sa organizeze si sa utilizeze informatia cu eficienta;

ia decizii 1n timp util, folosind informatii incomplete, acolo unde este nevoie, pentru a
putea respecta termene limitd importante.

4.2. Relatii interpersonale
Descriere: relationeaza cu succes cu altii in diverse grupuri si situaii, promovand relagiile

armonioase de lucru.

Indicatori:

relationeaza cu succes cu altii indiferent de pozifie, putere, influenta sau status;
este eficient/a in stabilirea rapoartelor;
investeste timp si energie pentru a ii cunoagte pe cei care trebuie s interactioneze;
este priceput/a la folosirea tactului si diplomatiei;
poate mpristia cu usuringa situatii de inalta tensiune.
initiazd si stabileste cu usurintd relafii eficace cu alte persoane, indiferent de pozitia,
puterea, influenta sau statutul acestora;
foloseste tactul si diplomatia in stabilirea relatiilor cu ceilalti;
aratd deschidere fatid de ceilalfi, estc dispus si asculte §i/sau sd impértigeasca diferite
¢xperiente,
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e aratii preocupare pentru existenta unor relafie pozitive in cadrul organizatiei, isi asumé un
rol activ pentru facilitarea lor, prin identificarea resurselor si instrumentelor necesare,
indiferent de natura acestora;

4.3. Negociere
Descriere: este eficient/d in negocierea de infelegeri care obtin rezultatele dorite, intr-0
manierd ce demonstreaza respect si integritate.

Indicatori:
e poate negocia cu Succes in situatii de criza atit cu grupuri inteme, cat si cu grupuri
externc;
o poate solutiona diferentele cu minimum de impact;
e  poate obine concesii fird a deteriora relatiile;
e poatefi direct/d si puternic/d dar si diplomat/a;
o cAstigh cuusuringd increderea;
e are unbun simtal momentului.

e identifica situatiile care pot genera conflicte, ia atitudine si dispunc actiuni menite a le
preven.

e daca situatia a degenerat si conflictual a izbucnit, depune eforturi pentru solutionarea lui,
tntr-o manierd satisfacatoare pentru toate pértile implicate;

o stipaneste perfect procesul de comunicare si 1l utilizeazi frecvent pentru a-i inspira pe
colaboratorii sii cérora le impartdseste viziunea sa asupra organizatiei.

4.4, Capacitatea de analiza si sintezd

Descriere: poate descompunc, ordona, caracteriza, ierarhiza elementele unui sistem, are
abilitatea de a ingelege de ce sistemul a ajuns acolo unde este §i a previziona evolutia acelui
sistem in conditiile modificarii unui element component. Cunoagterea i aplicarea eticii si
integritatii in activitatca profesionalé/managerialé. Candidatul infelege principiile etice si
conceptul de integritate si le integreazd efectiv in modul in care isi desfasoard activitatea
profesionald si manageriald, Se comportd cu integritate, onestitate si transparenta in relatiile cu
ceilalti i cu intreprinderea

Indicatori:
e descompune partile problemei fard a pierde imaginea de ansambly;
s poate vedea cum modificarea unei componente, vanrabile a sistemului influenteaza

ansamblul;

poate modela problema in termeni abstracii;

nu trage concluzii pripite chiar dacd se aflz in situatii de stres;

poate sintetiza informatia si sa identifice elementele importante;

poate formula solutii pe baza analizei facute si poate argumenta in mod logic solufia

propusd, punctand partile ei forte si punctele €i slabe.

e respectarea normelor morale generale, cum ar fi onestitatea, corectitudinea s
1'esp0nsabilitatea;

e respectarea codurilor de eticd profesionale specifice domeniului de activitate (de
exemplu, drept, contabilitate etc.);

o luarea deciziilor care reflectd corectitudine, transparentd i consideratie fatd de impactul

e asupra tuturor partilor implicate;

e actionarea intr-un mod care sa inspire incredere si respect, atdt in relatiile cu colegii, ct
sicu clientii sau alte pérti interesate;

« conformitatea cu reglementtile legale si normele organizationale, chiar si atunci cénd
acestea nu sunt verificate strict de cétre alfii;
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e deschiderea si sinceritatea in comunicare, evitdnd ascunderea informatiilor relevante sau
inducerea in eroare;
asumarea responsabilitatii pentru propriile actiuni gi decizii, inclusiv recunoasterea si
corectarea greselilor;
implementarea §i respectarea unor politici clare privind comportamentul etic, precum
coduri de conduitd sau proceduri de raportare a neregulilor.

*« & o @

5. Experienta pe plan local si international
Descriere: Participarea in organizatii internationale/europene/nationale/locale constituite
in domeniul utilitatilor publice.

Indicatori:
o participd la conferinfe si simpozioane privind tehnologiile din domeniul utilitatilor
publice;

e poate sustine prezentdri pe diverse teme specifice sectorului;

e ajutd Consiliul in initierea de colaborari cu diverse organisme sau organizatii din
domeniu cu rezultate benefice pentru Societate;

e asistd Consiliul in intelegerea politicii si contextului de reglementare existente la nivel
european.

5.1. Experientii de administrare sau management pe plan local/national

Descriere: Demonstreaza o bund infelegere a reglementdrilor si normelor locale/nationale,
evidentiind puncte critice si oportunitdti de actiune. Detine experientd si cunostinfe care 1i permit
adoptarea unor bune practici din mediul local/nafional.

Indicatori:

- Participi la conferinte si/sau simpozioane care au drept temd elemenie/aspecte ale
domeniului de activitate al societatii si/sau al utilitatilor publice,

- Este membru sau inifiazd parteneriate/asocieri etc. cu diferite organisme, organizatii,
asociatii etc. din domenii similare sau conexe cu domeniul de activitate al societatii;

- Promoveazi interesele societitii in cadrul acestor organisme, organizatii, asociafii etc.,
sustindnd prezentiri pe diverse teme specifice domeniului de activitate al societatii;

- Faciliteazi Intelegerea Consiliului asupra politicilor si reglementarilor locale gi/sau nationale

din domeniul de activitate al societitii.

5.2. Experientii de administrare si management pe plan internafional

Descriere: Demonstreazd o buni intelegere a reglementirilor gi normelor internajionale,
evidentiind puncte critice si oportunitagi de actiune. Detine experientd si cunostine care 1i permit
adoptarea unor bune practici din mediul international.

Indicatori:

- Detine si isi actualizeaza in permanentd cunostintele referitoare la evolutiile europene in
domeniu;

- Participi la conferinfe si/sau simpozioane care au drept temd elemente/aspecte ale
domeniului de activitate al societitii si/sau al utilitatilor publice;

- Este membru sau inifiazi parteneritate/asocieri etc. cu diferite organisme, organizatil,
asociatii, etc. din domenii similare sau conexe cu domeniul de activitate al socictatii;

- Promoveazi interesele societatii in cadrul acestor organisme, organizatii, asociatii etc.,

sustinand prezentari pe diverse teme specifice domeniului de activitate al societtii;

_ Faciliteaza intelegerea Consiliului vizavi de importanta implementarii directivelor, normelor

si reglementirilor internationale in domeniu; exprimi puncte de vedere §i interpretari
consistente faa de acestea si creeaza si/sau aproba resursele necesare adoptarii lor;
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- Importd in cadrul societdfii elemente cheie din guvernanta corporativd internajionald,
facilitdnd transferul unor modele si practici a ciror utilitate si eficacitate a fost dovedita.

6. Competente si restrictii specifice personalului angajat in cadrul Autoritiitii Publice
Tutelare sau alte autorititi sau institufii publice
Descricre: Competente de conducere a unor intreprinderi sau competenta in conducerea
eficienta a unor compartimente.

Indicatori:
» competente de planificare si prioritizare;
e orientare citre gisirea de solutii si obtinerea de rezultate,
responsabilitate, adaptabilitate,
e capacitate de a stabili relatii profesionale eficiente;
e capacitate de a lucra eficient in echipa.

6.1. Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de personal
Descriere: Pentru asigurarea bunei functiondri a societitii, experienta in conducere trebuie
dovediti indiferent de formarea educationald (economicd, juridicd, tehnicd, etc.).

Indicatori:

- Este necesari dovedirea nivelului minim de experientd acumulati in perioade continue sau
discontinue;

- Se vor aplica criterii de evaluare conform legislatiei in vigoare.

7. Competente specifice actionarilor si autoritifii publice tutelare

7.1. Cunostinge despre domeniul de activitate al societdtii
Descriere: Candidatul detine cunostinte despre domeniul de activitate al societdtii, are infelegere
profunda si detaliatd a industriei sau sectorului in care opereazi socictatea. Aceste cunostinfe
sunt esentiale pentru a lua decizii informate si strategice care pot influenta pozitiv performanta si
succesul societati.
Indicatori:

- Identificarea si infelegerea tendintelor majore si a schimbdrilor din industrie, cum ar fi noile
tehnologii, schimbdrile reglementare sau modificarile in preferintele consumatorilor;
-Congtientizarea normelor legale §i reglementérilor specifice domeniului, precum s$i a
standardelor de calitate si sigurantd aplicabile;

- Cunoasterea detaliati a produselor sau serviciilor oferite de societate, inclusiv specificatiile
tehnice, avantajele competitive §i cerintele piefei;

- Intelegerea proceselor interne ale organizatiei, de la aprovizionare §i productic pand la
distributie i vanzare;

- Identificarea si cunoasterea clientilor principali si a segmentelor de piatd deservite de
organizatie, inclusiv nevoile §i agteptarile acestora;

- Cunoasterea si interpretarea indicatorilor financiari relevanti pentru evaluarea performantei
economice a organizatiei, cum ar f1 profitabilitatea, lichiditatea si rentabilitatea;

- Evaluarea punctelor tari si slabe ale organizatiei, precum si a oportunitatilor i amenintarilor
din mediul extern;

- Dezvoltarea §i implementarea strategiilor pentru a creste competitivitatea §i a atinge
obiectivele pe termen lung;

- Constientizarea §i integrarea tehnologiilor emergente care pot imbunatati eficienta si
competitivitatea organizatiei;

- Capacitatea de a inova in dezvoltarea de produse noi sau in optimizarea proceselor existente.
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7.2, Experientd anterioard in relatia cu autoritdlile publice, locale/centrale

Descriere: Candidatul detine competente si cunostinte acumulate din interactiunea si colaborarea
cu diverse institufii guvernamentale.

Indicatori:

- Participarea la sedine si consultdri cu consiliile locale pentru a discuta proiecte si initiative
care afecteazi comunitatea;

- Intelegerea si aplicarea legislatiei nationale si a reglementirilor specifice industriei sau
activitatii organizaiei;

- Comunicarea si colaborarea cu diferite ministere si ageniii pentru & asigura conformitatea cu
reglementarile si pentru a obtine sprijin sau finantare pentru proiecte;

- Pregitirea si depunerea documentatiei necesare catre autoritati, cum ar fi rapoartele financiare,
rapoartele de mediu sau alte declaratii obligatorii;

- Dezvoltarea si gestionarea parteneriatelor cu autoritatile publice pentry realizarea proiectelor
comune, cum ar fi infrastructura publica, serviciile sociale sau dezvoltarea economica.

B. TRASATURI

1. Reputatie personald si profesionala
Descriere: se compottd cu prudenta, profesionalism, loialitate si cu diligenfa unui bun
administrator. Demonstreaza un bun renume §i o recunoastcre a expertizei sale din partea unor
autoritati atat in domeniul sau de activitate, cat si in domenii mai Jargi. Se bucurd de 0 apreciere
sociala solida.

Indicatori:
e da dovada de abilitati de leadership (inteligentd emotionald, carisma, capacitate de
exemplu personal);
e secomportd cu profesionalin;
e respectd legile si reglementdrile in vigoare.

1. Integritate
Descriere: se comporta cu integritate, onestitate si transparentd in relatia cu altii si cu

organizafia.

Indicatori:
o intelege si indeplineste indatoririle si responsabilitdiile unui Consiliu si mentine
cunostinte in aceastd privintd prin formare profesionala;
e plaseazi interesele organizationale deasupra tuturor celorlalte;
e se comportd intr-o manierd demna de increderea si respectul colegilor din Consiliu
vorbeste cu onestitate si sinceritate;
e tirateaza informatiile sensibile i confidentiale cu discretia cuvenitd §i in concordantd cu
prevederile contractului de mandat;
e dezvaluie ,interese” ce pot cauzad partinire §i subiectivitate in dezbaterile Consiliului; se
abtine de la deciziile Consiliului de Administrajie ce pot crea conflicte de interese;
e pastreazd angajamentele §i promisiunile facute presedintelui si membrilor Consiliului;
e se comport in conformitate cu propriul sistem de valori, promovéand i respectand
totodata valorile societafii;
s actioneazd cu transparenta, s¢ comportd cu onestitate si sinceritate;
e« aratd respect fatd de ceilalti, indiferent de pozifie, statut, rol n organizatie;
e construieste sau mentine sifsau actualizeaza Codul de eticd al societdtil, aplicabilitatea
o acestuia proiectandu-se la toate nivelurile ierarhice;
o denunta conflictele de interese, definite conform legislatici in vigoare si conform

reglementarilor interne ale societitii;
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2,

se retrage sau se ab{ine din a lua deciziile Consiliului care ar putea conduce la conflict de
interese;

trateaza informatiile sensibile si confidentiale in conformitate cu prevedetile si
reglementdrile legale si ale societdtii si/sau ale contractului de administrare/mandat;

se pozitioneaza intr-un adevirat exemplu al eticii si moralei, promovénd si ficand mereu
recurs la principii fundamentale;

are capacitatea proprie de a rationa, de a invata, de a lua decizii §i de a se adapta la
schimbare;

referintele furnizate de persoanele indicate de candidat din mediul personal §1 profesional
apropiat indici o persoand echilibrata, de incredere, cu o inalid probitate morald;

cAstigd rapid increderea interlocutorului prin expertiza definutd;

exprimi puncte de vedere avizate §i in conformitate cu domeniul séu de expertiza;

se ingrijeste de activitatile desfagurate de citre companie $i angajafii sdi care au potential
de a afecta negativ reputatia si credibilitatea companiei §i actioneaza in consecinta;

se ingrijeste de formarea continua a angajatilor companiei cu scopul dobandirii sau
mentinerii renumelui de profesionisti in domeniu;

pune bazele si/sau mentine norme/proceduri care reglementeaza aspecte diverse (tehnic,
comportament moral, civic etc.);

pune bazele sau mentine deontologia profesionala la un nivel superior;

se implicd si angajeaza societatea in actiuni i proiecte cu recunoagtere sociald.

Independenta
Descriere: posedd o gAndire independentd si este capabil/a s& ofere provocarea si rigoarea

necesare pentru a asista Consiliul in realizarea unei infelegeri globale a informatiilor si optiunilor
care faciliteaza un standard fnalt de luarea deciziilor.

Indicatori:

este dispus/a s nu fie de acord si sa adopte o pozitie independenta In fafa opiniilor
divergente si in detrimentul potential personal;
solicité clarificari si explicatii;

e este dispus si adopte un mod original de géndire, bazat pe modele de succes personale.
3. Expunere politici
Rating 1 2 3 4 5
Expgnfzre Foarte expus Fard expunere
politica
4. Abilititi de comunicare interpersonali

Descriere: demonstreaza claritate si coerentd a discursului, adaptarea comportamentului

verbal la interlocutor astfel incat intelegerea reciproci sa fie facilitatd. Arata concizie §i logica,
poate comunica ugor mesaje complexe, este deschis, direct §i ifi manifestd parerea cu respect fatd
de interlocutor.

Indicatori:

Aratd interes fatd de interlocutor, indiferent de statutul si functia acestuia, comunicarea
este desfisuratd sub nota de respect;

Adapteazi mesajul la interlocutor, foloseste diferite tehnici de comunicare §i instrumente
pentru a facilita infelegerea;
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Se face cu usuringa inteles si limbajul este optim echilibrat intre latura tehnici i latura
non-tehnica;

Are coerenta si logica, atat in discurs, cét si In scris;

Imbunatateste comunicarea in interiorul organizaiei prin oferirea de feed-back si are o
abordare constructiva atunci cAnd primeste feed-back.

5. Aliniere cu Scrisoarea de Asteptiri a actionarilor

Descriere: felul in care Declaratia de intentie raspunde Scrisorii de Asteptdri a

actionarilor. Face referire la obiectivele strategice din Scrisoarea de asteptdri, le
operationalizeazd, avAnd grija sa respecte regulile de claborare a unor obiective SMART.
Descrie in mod coerent contextul de piatd, legislativ, economic, social si financiar al societatii,
facand o justd corelare intre acest context si parcursul anterior al societdtii, arftind cu ce
provocdri specifice ¢ posibil si se confrunte pe parcursul mandatului si modul in care le va
rezolva. Candidatul prezinta competentele, experienta si caracteristicile individuale si cum
acestea contribuie la indeplinirea asteptrilor si obiectivelor stabilite APT In scrisoarea de

asteptari.
Indicatori:
o Intentia exprimati trateazi aprofundat toate punctele exprimate de cdtre actionari in
cadrul Scrisorii de Asteptari;
o Intentia depusa dezvaluie capacitate de atingere a obiectivelor si asteptérilor actionarilor
pe termen mediu si lung;
e Declaratia de intentie are un caracter realizabil, actiunile propuse si/sau ideile exprimate
avand o baza concreta i solida;
s Se bazeazi pe date concrete §i pe cifre;
e  Atinge puncte sensibile, oferd alternative pentru realizarea lor; dovedeste o intelegere a
specificului si complexitatii activitatii Societati;
e  Surprinde avantajul competitiv al Societétii, evidentiazi rolul ei intr-un context larg;
e Nota dominanti este de viziune strategici, orientarea fiind spre obtinerea performantei.

Aliniere cu Scrisoarea de Asteptiri a actionarilor

Nivel de .
Scor < Descriere
competenta
1 Nu s¢ aliniaza Calitatile si intentia personald nu corespund Scrisorii de Asteptri
- Alinierea se realizeaz la nivel de intentie insd nu sunt dovedite calitatile
Se aliniaza . . . . y
2 . care s# sprijine realizarea acestora (doar o parte din cele obligatorii) sau
putin “ . N . “
daca sunt dovedite acestea se afli la un nivel scizut de dezvoltare.
3 Se aliniazi Alinierea se realizeazi la nivel de intentie si sunt dovedite o parte a calitatilor
moderat care sprijind realizarea acestora, la un nivel de dezvoltare minim dorit.
Se aliniazi Alinierea se realizeaza atét la nivelul intentiilor, cét si la nivelul calitétilor
4 intr-o mare in cea mai mare parte. Sunt intrunite calititile obligatorii i o parte din
masiura cele optionale sau cele optionale, Insd nu mereu la nivelul dorit.
Se aliniazé - . o s . . C A -
5 Alinierea se realizeazi atit la nivel de intentie, cét i la nivel de calitéti.

complet
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Diversitatea de gen

Scor Descriere
M Masculin
F Feminin

C. Cerinte prescriptive si proscriptive (conditii eliminatorii)

1. Rezultate economico-financiare ale fintreprinderilor in care si-a exercitat
mandatul de administrator sau de Director

Descriere: si nu fie in procedura de faliment pentru intreprinderile unde si-a exercitat
activitatea.

Scor Descriere
1 Intreprinderea a intrat in faliment/insolventi pe perioada exercitérii mandatului.
2 Intreprinderea nu a intrat in faliment/insolventd pe perioada exercitdrii mandatului.

2. Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar
Descriere: aceasta este o conditie eliminatorie, candidatii nu vor putea participa la
selectie in cazul in care au inscrieri in cazierul judiciar sau fiscal.

Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar

Scor Risc Descriere
1 Major Are inscrieri in cazierul fiscal si judiciar.
2 Minor Nu are inscrieri in cazierul fiscal si judiciar.

3. Numiir de mandate

Descriere: aceasta este o conditie eliminatorie, intrucét o persoana fizicd/juridicd poate
exercita concomitent cel mult 2 mandate de administrator in Societiiti sau intreprinderi publice al
caror sediu se afl pe teritoriul Roménjei.

Rating 1 2 3 4 5
Numdr de
mandate >3 3 2 1 0
concomitente
4. Ani de cind este Director/administrator intr-o organizatie
Rating 1 2 3 4 5
Ani de
conducere
. <3 4 5 6 >7
intr-o -
organizatie
5. Studii superioare si experienti in domeniu
Rating |1 2 3 4 3
Cu studii Cu studii Cu studii
.. superioare $i superioare i superioare §i
Cu studii peTioare 3 perioarc s petl .
X . | experientd in experientd In experienta in
superioare si . . .
.. Cu .~ | domeniul domeniul domeniul
Studii .. experientd in | .. .. ”
. studii . stiintelor stiintelor stiintelor
SUPEHoare | o\ verioare domeniul de ingineresti ingineresti ingineresti
P activitate al A BLACTERL, gmerests,
N economice, economice, economice,
Soctetafil R . . L
sociale, juridice | sociale, juridice sociale, juridice
sau in domeniul |sau in domeniul | sau in domeniul

80




CONSILIUL LOCAL Al ORASULUI OCNA SIBIULUI

de activitate al de activitate al de activitate al
Societdtii si Societatii sl Societatii si
experienta experienta experien{
profesionald de | profesionala de profesionali de
minimum 7 ani. | peste 7 ani. peste 10 ani.

GRILA DE PUNCTAJ A COMPETENTELOR SI TABELELE DE RATING

Grila de punctaj a competentelor este un instrument folosit pentru mésurarea abilitatii
candidatilor de a isi demonstra competenta In ceea ce priveste Consiliul, clasificind nivelurile de

-----

Scor

Nivel de competenta

Descriere

N/A

Nu se aplica

Nu este necesar si aplicafi sau si demonstrafi aceasta
competenta.

1

Novice

Aveti o infelegere a cunostingelor de baza.

Intermediar

Avefi un nivel de experientd cégtigat prin formare
fundamental si/sau prin cateva experienfe similare. Aceasta
aptitudine presupune sprijinul unor persoane cu expertiza.
o intelegeti si discutati termeni, concepte, principii §i
probleme legate de aceastd competenta;
e faceti uz activ de legi, regulamente si ghiduri.

Competent

Sunteti capabil/d sa indepliniti cu succes funciiile asociate
acestei competente. Poate fi necesar, uneori, ajutorul
personalului cu expertiza, dar de reguld demonstrati aceastd
aptitudine independent.
e afi aplicat aceastd competentd cu succes in trecut, cu
minim de ajutor;
e intelegeti si puteti discuta aplicarea si implicatiile
schimbarilor in procesele, politicile §i procedurile
din acest sector.

Avansat

Puteti indeplini sarcinile asociate cu aceastd aptitudine, tara
asistentd.

Sunteti recunoscut/a In cadrul organizatiei curente ca un (o)
expert/4 in aceastd competents, sunteti capabil/d s oferifi
ajutor i aveti experienta avansata in aceastd competenta.

e ati oferit idei practice/relevante, resurse §i
perspective practice referitoare la procesul sau
imbunititirile practice, la nivel de guvernanta a
Consiliului si nivel executiv superior;

e suntefi capabil/4 si interactionati $i s purtati discutii
constructive cu conducerea executivd, dar si si
instruiti  alte persoane 1in aplicarea acestei
competente.

Expert

Sunteti cunoscut/a ca un expert/a in acest sector. Putefi oferi
ajutor si gisi solutii pentru dileme §i probleme complexe
referitoare la aceastd zona de expertiza.
e ati demonstrat excelentd in aplicarea acestei
competente in multiple Consilii de Adminisiraiie
si/sau organizafii;
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sunteti privit/a ca un/o expert/a, conducator/oare si
inovator/oare in aceasta competenta de catre

Consiliu, organizatia gi/sau organizatiile din afara.

Tabele de rating — Competente

Cunostinte, aptitudini si experienta Rating
Novice 1
[ntermediar 2
Competent 3
Avansat 4

| Expert 3

62




CONSILIUL LOCAL AL ORASULUI OCNA SIBIULUI

Anexa nr.2 la Componenta integrali a Planului de selectie pentru Consiliul de
Administratie al SC ”Lacurile Naturale Ocna Sibiului” SA.

Profilul candidatului pentru functia de administrator al
Societitii LACURILE NATURALE OCNA SIBIULUI S.A.

Societatea LACURILE NATURALE OCNA SIBIULUI S.A. este inregistraté la Oficiul
Registrului Comertului de pe langa Tribunalul Sibiu sub nr. J32/381/2011 si are Cod Unic de
fnregistrare RO 23855992. Socictatea LACURILE NATURALE OCNA SIBIULUI 8.A. este
organizata si functioneazi sub autoritatea Consiliului Local al Oragului Ocna Sibiului.

Societatea LACURILE NATURALE OCNA SIBIULUI S.A. se incadreazé in categoria
intreprinderilor publice prevazute la art.2, pet. 2, lit. b) ,,intreprinderi publice” din Ordonanta de
Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
aprobatd cu modificiri i completdri prin Legea nr. 111/2016, cu modificdrile si completarile
ulterioare.

Organizarea i functionarea societdtii este reglementatd de respectivul act normativ i
unde acesta nu dispune, de dispozitiile Legii nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si
completarile ulterioare, si de dispozitiile Legii nr.287/2009 privind Codul Civil, republicatd, cu
modificirile si completarile ulterioare.

Societatea LACURILE NATURALE OCNA SIBIULUI S.A. este organizatd si
functioneazi sub autoritatea Consiliului Local al Oragului Ocna Sibiului. Organul suprem de
conducere al Societitii este AGA. Administrarea Societdtii se face potrivit sistemului unitar de
administrare. Societatea este administratd de un Consiliu de Administrafie, respectdndu-se
prevederile art. 28, alin. (1) si alin. (4) ,, (1) In cazul societdtilor administrate potrivit sistemului
unitar, acestea vor putea fi administrate printr-un Consiliu de Adminisirafie format din 3-7
membri, persoane fizice sau juridice, cu experienfd in conducerea societdfilor sau regiilor
autonome.”

Obiectul principal de activitate al Societdtii este conform Cod CAEN 6832 -
Administrarea imobilelor pe bazd de comision sau contract’,
Alte activititi:
» miturat, spilat, stropire si intretinere a ciilor publice;
» curdfarea si transportul zipezii de pe cdile publice si mentinerea in functiune a acestora
pe timp de polei sau Inghet;
> intretinere spatii verzi.

Procedura de selectie a membrilor Consiliului este dezvoltati in acord cu prevederile OUG
nt.109/2011 privind guvernanga corporativd a intreprinderilor publice, astfel cum a fost aprobatd
cu modificari §i completdri prin Legea 187/2023, denumitd in continuare “OUG 109/2011”
precum si cu prevederile Hotdrdrii de Guvern nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011,
denumitd in continuare “HG nr. 639/2023”, Legea nr. 31/1990 si Actul Constitutiv al Societatii
precum si in acord cu dezideratele actionarilor agsa cum sunt acestea mentionate in Scrisoarca de
asteptari. Procedura de selecfie se efectueazd cu scopul de a asigura transparentizarca si
profesionalizarea Consiliilor de Administratie potrivit standardelor de guvernanfd corporativi a
intreprinderilor publice, astfel cum au fost dezvoltate in Principiile de guvernantd corporativé ale
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Organizatiei pentru Cooperare gi Dezvoltare Economica.

Planul de selectie este astfel intocmit incat procedura de recrutare si selectie sd se realizeze
cu respectarea dreptului la liberd competitie, echitate si egalitate de sanse, nediscriminare,
transparentd, tratament egal §i asumarea raspunderii.

i conformitate cu prevederile art. 1 punctul 14 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023,
profilul candidatului pentru functia de administrator cuprinde competentele, experien{a specifica,
capacitafi, trasaturi §i aptitudini pe care acesta trebuie si le demonstreze, in conformitate cu
misiunea si obiectivele intreprinderii publice, precum si cu etapa de dezvoltare a acesteia.
Profilul Candidatului se intocmeste pe baza Profilului Consiliului, pentru raspunde agteptdrilor
actionarilor, exprimate in Scrisoarea de Asteptdi.

CONSILIUL LOCAL AL ORASULUI OCNA SIBIULUL in calitate de Autoritate
Publici Tutelard isi propune selectarea a 5 membri peniru Consiliul de Administratic al
Societatii LACURILE NATURALE OCNA SIBIULUI S.A. pentru unt mandat de 4 ani.

e Ficcare membru al Consiliului de Administraie trebuie si aibd studii superioare
finalizate cel putin cu diploma de licentd §i experientd in domeniul stiintelor ingineresti,
cconomice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi
publice de minimum 7 ani;

e Seleciia membrilor Consiliului de Administratie se realizeaza cu respectarca principiilor
prevazute de Legea nr. 202/2002, cu modificarile §i completirile ulterioare. in masura In
care nu este afectat clasamentul Intocmit potrivit dispozitiilor art. 29 alin, (1), cel putin 0
treime din totalul administratorilor aparfin genului subreprezental;

o Cel putin un membru al consiliului de administratic este calificat ca auditor financiar
conform unui document emis de catre autoritatea competentd din Roménia, din alt stat
membru, dintr-un stat membru al Asociatiei Europene a Liberului Schimb, din Elvetia
sau din Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord, potrivit legil. Prin exceptie de
la aceastd prevedere, csie competentd s facd parte din Comitetul de audit al unei
intreprinderi publice §i persoana care are experienta de cel putin 3 ani in audit statutar,
dobandita prin participarea {a misiuni de audit statutar in Romania, in alt stat membru,
intr-un stat al AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord
sau in cadrul comitetelor de audit formate lJa nivelul consiliilor de
administratie/supraveghere ale unor societdti/entitati de interes public, doveditd cu
documente. (art. 34 alin. 47 din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completérile
ulterioare);

e Membrii consiliului de administratie nu se afld in niciuna dintre situatiile prevazute in art.
4, 7, 30 alin. (9), 33 si art, 36 alin. (7) din Ordonania de Urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completirile ulterioare;

e fin cazul Consiliilor de Administratie al cdror numar de membri se Incadreazd in
prevederile art. 28, alin. (1) al 0.U.G. nr. 109/2011, nu poate fi mai mult de 1 membru
din randul functionarilor publici sau altor categorii de personal din cadrul Autoritdgil
Publice Tutelare ori din cadrul altor autoritdfi sau institutii publice;

¢ Majoritatea membrilor Consiliului de Administratie este formatd din administratori
neexecutivi i independenfi, n sepsul art. 138, alin. (2) din Legea nr. 31/ 1990,
republicatd, cu modificarile si completdrile ulterioare. Functionarii publici, naltii
functionari publici, precum si alte categorii de personal din cadrul Autorititii Publice
Tutelare ori din cadrul altor institutii sau autoritati publice nu pot fi considerati
independenti (art.28 alin.6 din O.U.G 10972011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completirile ulterioare);
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o in mod obligatoriu, in selectia candidatilor se va aved in vedere evitarea situatiilor de
conflict de interese sau incompatibilitaii.

e Membrii Consiliului de Administratie nu au inscrisuti in cazierul fiscal;

Membrii Consiliului de Administratie nu au tnscrisuri in cazierul judiciar;

e Nu se afla in situatia de conflict de interese sau incomypatibilitafi, asa cum sunt acestea
definite de legislatia in vigoare din Roménia;

e Nu a fost initiatd si admisd o actiune de atragere 2 rispunderii in ceca ce priveste
insolventa/falimentul unei societiti comerciale/regii autonome in care si-a exercitat
mandatul de administrator/director;

e Membrii consiliutui de administrafie au stare de sanitate corespunzatoare ocupdrii
postului si atestd acest lucru prin adeverintd medicald, nu mai veche de 6 luni anterior
derularii concursului, emisa de catre medicul de familie al candidatului sau de cétre
unitatile sanitare abilitate;

e Sz aibd cetitenic romdnd sau cetdtenia altor state membre ale Uniunii Europene cu
conditia si aibd domiciliul in Roménia.

o Membrii Consiliului de Administrafie indeplinesc toate criteriile, specificate deja mai
sus, cerute prin Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativi a Intreprinderilor publice, cu completrile si modificérile ulterioare.

Candidatul care aplicd pentru un post de Membru in Consiliul de Administratie al
Societatii LACURILE NATURALE OCNA SIBIULUI S.A. trebuie si se asigure ca poate
indeplini cu succes rolul pentru care candideaza. In cadrul unei Societdti pe actiuni Consiliul de
Administratie este insdrcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare si utile pentru realizarea
obiectului de activitate al Societdfil, cu exceplia celor rezervate de lege si de Actul Constitutiv al
companiei pentru Adunarca Generald a Actionarilor.

Consiliul de Administrafie are urmitoarele competente de bazd, care nu pot fi delegate
Directorilor:

a) stabilirea directiilor principale de activitate si de dezvoltare ale Societatii;

b) stabilirea politicilor contabile si a sistemului de control financiar, precum si aprobarea

planificarii financiare;

¢) numirea $i revocarea Directorilor gi stabilirea remuneratiet lor;

d) supravegherea activitatii Directorilor;

¢) pregatirea raportului  anual, organizarea Adundril Generale a Actionarilor si

implementarea hotarérilor acesteia;
f) introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei Societatii, potrivit Legii
nr. 85/2014 privind procedurile de prevenire a insolvenei si de insolventd, O.U.G. nr.
109/2011 privind guvernania corporativd a intreprinderilor publice si Legil nr
31/1990 privind Societatile comerciale.

o) introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei Societaii, potrivit Legil
nr. 85/2014 privind procedurile de prevenire a insolventel si de insolventd, 0.U.G. nr.
109/2011 privind guvernania corporativd a intreprinderilor publice si Legii nr.
31/1990 privind Societatile comerciale.

De asemenea, nu pot fi delegate Directorilor atributiile primite de catre Consiliul de
Administratie din partea Adundrii Generale a Actionarilor.

Conditiile generale minime obligatorii care vor fi indeplinite de membrii Consiliului
sunt urmatoarele:

& Studii superioare si expetientd in domeniul stiinelor ingineresti, economice, sociale,
juridice sau in domeniul de activitate al respectivei fntreprinderi publice de minimum 7
ani;

% Experienta de conducere a unor intreprinderi / Societati / regii autonome;
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% Cunoasterea limbii roméne (scris si vorbit) si cetéenia roméand sau cetdjenia altor state

UE, cu conditia s aibd domiciliul in Roménia;

+» Capacitatea deplind de exercitiu;

% Stare de sinatate corespunzitoare functiei pentru care candideazd atestatd pe bazd de
documente medicale;
Nu au inscrieri in cazierul judiciar;
Nu au Inscrieri in cazierul fiscal;
S3 nu se afle in conflict de interese care sa il/o facd incompatibil/a cu exercitarea functiei
de membru in Consiliul de Administratie al Societdtii LACURILE NATURALE OCNA
SIBIULUI S.A..

3

*

%

*

"

Candidatii selectati conform conditiilor minime de mai sus vor fi evaluafi in baza
matricei Consiliului. Consiliul trebuie si fie compus in asa fel incit sa existe o experientd a
Consiliului in domeniile care oglindesc activitatea companiel §i anticipeazd provocdrile
companiei in anii urmitori. Un membru al Consiliului poate avea mai multe domenii de
expertizd/competentd.

Pentru a se califica pentru functia de membru in Consiliul de Administratie, candidatii
trebuie si posede urmitoarele cunostinge, aptitudini st abilitati:

. Competente

Competente specifice sectorului de activitate — membrii Consiliului poseda cunostine
despre sectorul in care functioneazd Societatea, inclusiv tendintele si fortele care modeleazi
industria, evolutiile viitoare de afaceri si poate articula pozitionarea competitivd a Societdfii in
raport cu alti jucdtori din sector.

Competente profesionale de importanta strategicd / tehnice — membrii Consiliului vor
avea experientd in imbunitafirea performantei Societatilor pe care le-au administrat sau condus,
buni capacitate strategica si de evaluare a impactului deciziilor Consiliului privind Societatea si
pirtile interesate ale acesteia:

bune cunostinte in unul sau mai multe dintre urmitoarele domenii: economie/finante,
managementul de proiect, achizitii, drept, stiinfe ingineresti, in vederea sprijinirii analizei
strategice a operatiunilor organizajionale;

cunostinte despre procesul strategic i abilitatea de a evalua optiuni strategice §i riscuri,
de a identifica priorititi strategice si de a contribui la directia strategici a organizatiei;

cunostinte despre management financiar, inclusiv abilitatea de a folosi date financiare
pentru evaluarea pozifiei financiare i de a comunica in clar asteptérile si acfiunile necesare
pentru a maximiza performanta financiard a organizatiei,

cunostinte de sisteme pentru managementul proiectelor, inclusiv abilitatea de a identifica,
cuantifica si propune strategii pentru managementul proiectelor;

cunostinte functionale in domeniul legislafiei aplicabile Societafilor si aptitudini L.T.;

cunostinte despre procesele tehnologice/operafionale din domeniul de activitate al
Societatii;

cunostinte despre (trisiturile piefei in care actioneazi Societatea, comportamentul si
asteptarile clientilor, criterii de masurare a gradului de satisfactie al consumatorului.

Competente de guvernantfi corporativi — o putemica intelegere a principiilor si
practicilor de guvernanti corporativd inclusiv, dar nu limitat la rolurile si responsabilitatile
Consiliului, luarea deciziilor, gindire strategicd §i previziuni, monitorizarea performantei
companiei.

Competente sociale si personale — de la Candidatul ideal se agteapta :
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si se comporte cu integritate, onestitate si transparentd in relatia cu ceilalti si cu
organizatia;

sa exercite gandire §i judecati independente considerdnd ce este mai bine pentru
organizatie pe termen Jung, nu doar pe termen scurt;

si construiasca bune relagii in cadrul si in afara organizatiei, sa construiascd raporturi $i
si relationeze bine cu ceilalti, indiferent de pozitie, putere, influentd sau statut;

s gestioneze cu eficacitate conflicte, s@ gascascd un interes comun si s ob{ind cooperare
atunci clnd are de-a face cu opinii adverse;

s construiascd raporturi si sa relationeze bine cu ceilalti, indiferent de pozitie, putere,
influenta sau statut,

s3 negocieze cu succes in situafii de criza atat cu grupuri interne, cit i cu grupuri
externe;

si demonstreze aptitudini puternice de conducere si sa aibd un succes dovedit In
conducerea echipelor.

Experientii pe plan local si international
Participarea in organizatii locale, nationale, curopenc sau internationale constituite in
domeniul de activitate al Societdtii si aite domenii relevante.

Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de
personal din cadrul Autorititii Publice Tutelare ori din cadrul altor autoritiiti sau institutii
publice

Competente de conducere — de la Candidatul ideal se asteaptd sd dovedeascad
competenta in conducerea eficienté a unor compartimente:

competente de planificare si prioritizare;

orientare catre gasirea de solufii si obtinerea de rezultate;

responsabilitate, adaptabilitate;

capacitate de a stabili relatii profesionale eficiente;

capacitate de a lucra eficient in echipa.

Trasituri

Reputatie personali si profesionala — de la Candidatul ideal se agteapté:

si dea dovada de prudentd si s aiba diligenta unui bun administrator,

si dea dovada de profesionalism;

si-si exercite mandatul cu loialitate, in interesul Societatii;

s nu incalee niciodata legile si reglementarile in vigoare;

s aiba decizie de afaceri, este orice decizie de a lua sau de a nu lua anumite masuri cu
privire la administrarea Societatii;

s4 aibd calitati de lider.

Integritate — de la Candidatul ideal se agteapta :

si se comporte intr-o manierd demna de increderea si respectul colegilor din Consiliul de
Administratie;

si se comporte cu integritate, onestitate §i transparenta in relatia cu alfii §i cu organizatia;

s pund interesele Societafii deasupra tuturor celorlalte;

54 se comporte intr-o manierd demna de increderea i respectul colegilor din Consiliu;

s3 vorbeascil cu onestitate gi sinceritate;

si indeplineascd angajamentele si promisiunile ficute presedintelui si membrilor
Consiliului;
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si exercite un comportament adecvat in situaii in care ar putea fi vorba de un conflict de
interes.

Independentd — de la Candidatul ideal se agteaptd :

si posede o gindire independenti si si fie capabil/a sd ofere provocarea si rigoarea
necesare pentru a asista Consiliul in realizarea unei Infelegeri globale a informatiilor i optiunilor
care faciliteaza un standard inalt de luarea deciziilor;

s& fie dispus/a sa nu fie de acord si s# adopte o pozitie independentd in fata opiniilor
divergente si detrimentul potential personal;

s incurajeze discutia riguroasi si opinii diverse pentru a putea preveni si risipi gndirea
de grup;

adoptd o abordare curioasd si pune sub semnul intrebérii in mod activ ipotezele si
testeazd presupozitiile;

sd solicite clarificéri si explicatii;

s fie dispus/d si conteste status quo-ul si modul traditional de a face lucrurile.

Expunere politici

Rating 1 2 3 4 5
Expl}n? e Foarte expus Fard expunere
politicd

Abilitiiti de comunicare interpersonali — de la Candidatul ideal se agteapta :
si dea dovadi de ascultare activa;
s3 aiba calitatea comunicérii non — verbale;
si aibd entuziasm pentru demers;
si dea dovadd de flexibilitate;
Jeadership (inteligentd emotionald, carismd, capacitate de exemplu personal).

Alinierea cu Scrisoarea de Asteptiri a actionarilor — detaliere

Rating 1 2 3 4 5

Alinierea se

L Calitdtile 5 " A
Alinierea . ; realizeazi atét
cu Scrisoarea | } , la nivel de

.. intentia . . P
de Asteptirl a N intentie, cét si

. . exprimata .
aclionarilor la nivel de

nu se aliniaza

calitagi

Diversitatea de gen -- detaliere

Scor Descriere
M Masculin
F Feminin

B. Alte conditii, care pot fi eliminatorii

Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care si-a exercitat mandatul de
administrator sau de Director — si nu fie in procedurd de faliment pentru intreprinderile unde si-a
exercitat activitatea;

- A

Far3 inscrieri in cazierul judiciar;
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. Fara inscrieri in cazierul fiscal;
. Numir de mandate concomitente;
o Experientd in conducerea unei Societéfi sau regii autonome;
. Studii superjoare si experientd in domeniu.
CRITERII MINIME DE INDEPLINIT DE CATRE CANDIDATII
PENTRU POSTUL DE ADMINISTRATOR
AL SOCIET;\TII LACURILE NATURALE OCNA SIBIULU1 S.A.
Administratori
E” ::‘: — ™ “
20 5 S b
°=le | % E E
Criterii 8.2 s = E
BElE |E | £ | £
5% |5 | £ £
g g <« < <
1.1 Competente specifice sectorului de activitate
al intreprinderii publice
1.1.1 Cunoasterea proceselor tehnologice/
operationale din domeniul de activitate al oblig| 1
intreprinderii publice
1.1 2 Cunoagterea pietei in care actioneaza oblig | 1
Societatea
1.2 Cunostinte profesionale de importanti
strategicii/ tehnica
1.2.1 Gandire strategicé gi previziuni oblig| 1
£ | 1.22 Finante si contabilitate oblig| 1
% 1.2.3 Managementul proiectelor oblig| 1
E" 1.2.4 Tehnologia informatiei oblig | 1
S 123 Legislatie oblig| 1
= | 1.3 Competente de guvernanti corporativa
1.3.1 Guvernanta intreprinderii publice oblig| 1
1.3.2 Rolul Consiliului oblig| 1
1.3.3 Monitorizarea performantei oblig| 1
1.4 Competente sociale si personale
1.4.1 Luarea deciziilor oblig! 1
1.4.2 Relatii interpersonale oblig | 1
1.4.3 Negociere oblig | 1
1.4.4 Capacitate de analiza si sinteza oblig | 1
1.5 Experientii locali gi internationala
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Participarea in organizatii
internationale/europene/nationale/locale constituite
in domeniul de activitate al Societatii si alte opt 0.5
domenii relevante
1.6 Competente si restrictii specifice
personalului angajat in cadrul Autorititii
Publice Tutelare sau alte autoritiifi sau institutii
publice
Competente de conducere oblig| 1
2.1 Reputatie personald si profesionala oblig{ 1
2.2 Integritate oblig | 1
2.3 Independenta oblig| 1
2.4 Expunere politici oblig| 1
2.5 Abilitati de comunicare interpersonala oblig| 1
2.6 Alinierea cu Scrisoarea de Asteptari oblig | 1
2.7 Diversitate de gen oblig | 1
. 3.1 Numdr de mandate oblig| 1
§' 3.2 Cazier judiciar si fiscal oblig | 1
g 3.3 Rezultate economico-financiare ale
s E intreprinderilor in care gi-a exercitat mandatul de oblig| 1
2 & | administrator sau de Director
& 5[3.4 Experienta in conducerea unei Societiti sau
1 S | regii autonome oblig | 1
B e
3
g 3.5 Studii superioare si experientd in domeniu oblig| 1
TOTAL ; . _ -

Rating 1 = Novice;
Rating 2 = Intermediar;
Rating 3 = Competent;
Rating 4 = Avansat;
Rating 5 = Expert

Candidatii care nu indeplinesc punctajul minim corespunzitor indeplinirii pragului
minim colectiv nu vor putea fi confirmati in Lista scurti sau in Lista de propuneri pentru
numirile finale.

l. Documente referitoare la Declaratia de intentie

Declaratia de intenfie reprezintd rdspunsul pe care candidatul 1l da necesitétii de a raspunde
obiectivelor precizate de acfionari In Scrisoarea de Asteptiri si aratd modul in care candidatul
intelege si traducd in actiuni atingerea obiectivelor pe care Consiliul de Administratie il va
propune in planul de administrare aprobat de Autoritatea Publica Tutelard.

Conform art.] din H.G. nr. 639/2023, Anexa nr.lc, declaratia de intentie face parte din setul
de documente obligatorii pe care le pregatesc si le inainteaza candidatii calificafi pe lista scurtd
pentru postul de administrator i de director i trebuie s& cuprinda urmatoarele capitole:

Structura minim a Declaratiilor de Intentie elaborate de candidati este:

CAPITOLUL 1. Legitura dintre profilul personal si obiectivele pe care trebuic sé le realizeze,
conform scrisorii de asteptiri;

CAPITOLUL II. Aprecieri cu privire la provocarile specifice cu care se confrunta societatea,
raportate la situatia contextuala a acesteia;
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CAPITOLUL III. Raspunsurile si viziunea personale cu privire la asteptérile actionarilor,
precum si planul strategic de dezvoltare a societétii pe perioada mandatului;

CAPITOLUL IV. Propunere de indicatori pe care ii considera oportuni pentru monitorizarea
performantei societatii pe perioada mandatului;

CAPITOLUL V. Constrangeri, riscuri si limitari posibil de intimpinat in atingerea obiectivelor
propuse si planul de actiuni de reducere/eliminare a acestora.

Pentru elaborarea Declaratiilor de Intentie, candidatii vor utiliza informatiile ce se regasesc in
Scrisoarea de Asteptiri, precum si in toate sursele oficiale de informatii accesibile.

PRESEDINTE DE SEDINT.
ALBU LAZJR STEFAN *

o

AN CONTRASEMNEAZA,
\ ¥ SECRETAR GENERA
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Anexa nr.3 la Componenta integrali a Planului de selectie pentru Consiliul de
Administratie al SC ”Lacurile Naturale Ocna Sibiului” SA.

ANUNT

CONSILIUL LOCAL AL ORASULUI OCNA SIBIULUY, in calitate de Autoritate

Publici Tutelari, asistatd de expert independent S.C. FOX MANAGEMENT CONSULTANTS

SR.L.,

anunta inceperea procesului de recrutare i selectie pentru 5 (cinci) pozitii de membru in

Consiliul de Administratie al Societitii LACURILE NATURALE OCNA SIBIULUI S.A.

[
.

d)

g)

Etapele de desfigurare a procesului de recrutare si selectie sunt:
Evaluarea prealabild dosarelor de candidatur care alcatuiesc Lista lunga.
Evaluarea finala a Candidatilor selectati in Lista scurtd. Interviul.

Conditiile generale ale procesului de selectie prealabil sunt:

Ficcare membru al Consiliului de Administratie trebuie sa aiba studii supetioare finalizate
cel putin cu diplomd de licentd si experientd in domeniul stiintelor ingineresti,
economice, sociale, juridice sau fn domeniul de activitate al respectivei intreprinderi
publice de minimum 7 ani;

Membrii Consiliului de Administratie sunt persoane fizice sau juridice, cu experientd in
conducerea Societitilor sau regiilor autonome;

Selectia membrilor Consiliului de Administratie se realizeazi cu respectarea principiilor
previzute de Legea nr. 202/2002, cu modificarile si completirile ulterioare. In misura in
care nu este afectat clasamentul fntocmit potrivit dispozitiilor art. 29 alin. (1), cel putin o
treime din totalul administratorilor apartin genului subreprezentat;

Cel putin un membru trebuie s& defina calificarea de auditor financiar sau si aibd
experientd de cel putin 3 ani dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar in
Romaénia, in alt stat membru, intr-un stat AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii
Britanii si Irlandei de Nord sau in cadrul Comitetelor de audit formate la nivelul
Consiliilor de Administratie/ Supraveghere ale unor Societdti/ entitdti de interes public, in
conformitate cu Ordinul nr. 392/2022 pentru modificarea Ordinului presedintelui
Autoritatii pentru Supravegherea Publicd a Activititii de Audit Statutar nr. 123/2022
privind componenta Comitetului de audit;

in cazul Consiliilor de Administratie al cdror numir de membri se incadreazd in
prevederile art. 28, alin. (1) al O.U.G. nr, 109/2011, nu poate fi mai mult de 1 membru
din randul functionarilor publici sau altor categorii de personal din cadrul Autoritatii
Publice Tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institufii publice;

in mod obligatoriu, in selectia candidatilor se va avea in vedere evitarea situatiilor de
conflict de interese sau incompatibilitati;

Majoritatea membrilor Consiliului de Administratie este formatd din administratori
neexecutivi si independenti, in sensul art. 138, alin. (2) din Legea nr. 31/1990,
republicatd, cu modificdrile §i completarile ulterioare. Functionarii publici, inalfii
functionari publici, precum si alte categorii de personal din cadrul Autoritatii Publice
Tutelare ori din cadrul altor institutii sau autoritdti publice nu pot fi considerati
independenti;

h) Mandatul administratorilor este stabilit prin actul constitutiv, neputdnd depasi 4 ani;
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i)
)
k)

AN

<

ANENEN
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O persoana fizici poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de administrator n
Societati sau intreprinderi publice al ciiror sediu se afld pe teritoriul Roméniei;

selecfia se realizeazi cu respectarea principiilor nediscriminarii, tratamentului egal si
transparentei;

candidatii care vor fi selectati pentru a fi inscrisi pe Lista scurtd vor fi ulterior ingtiinfati
si depund o Declaratie de intentie realizati conform Scrisorii de Asteptari.

Conditiile generale de participare sunt:

studii superioare si experienid in domeniul stiinfelor ingineresti, economice, sociale,
juridice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de minimum 7
ani;

experientd de conducere/ administrare a unor Societafi sau regii autonome;

cunoasterea limbii romédne (scris si vorbit) si cetdfenia romind sau cetafenia altor state
membre ale Uniunii Europene cu conditia si aibi domiciliul in Roménia;

capacitate deplind de exercifiu;

stare de s#niitate corespunzitoare ocupirii postului si atestd acest lucru prin adeverintd
medicals, nu mai veche de 6 luni anterior derulirii concursului, emisi de cétre medicul
de familie al candidatului sau de cétre unititile sanitare abilitate;

si nu fie destituit/a dintr-o functie publica, sa nu i fi fost revocat contractul de mandat
sau sd nu ii fi incetat contractul individual de munci pentru motive disciplinare in ultimii
5 ani;

nu au inscrieri in cazierul judiciar;

nu au tscrieri in cazierul fiscal;

nu se afla in situatia de conflict de interese sau incompatibilititi, asa cum sunt acestea
definite de legislatia in vigoare din Romaénia;

nu a fost initiatd si admisd o actiune de atragere a raspunderii in ceea ce priveste
insolventa/falimentul unei societdti comerciale/regii autonome in care gi-a exercitat
mandatul de administrator/director;

indeplineste criteriile conform prevederilor art. 4 din O.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, actualizati;

indeplineste toate criteriile, specificate deja mai sus, cerute prin Ordonanta de Urgenta a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a Intreprinderilor publice, cu
completdrile si modificérile ulterioare.

Criteriile minime de selectie sunt:

cunostinte despre obiectul de activitate al Societatii, cunoasterea proceselor tehnologice si
operationale, cunoagsterea piefei in care actioneazé Societatea;

gandire strategica i previziuni;

finante si contabilitate;

managementul proiectelor;

tehnologia informatiei;

legislatic;

cunostinte de guvernanta corporativi a Intreprinderii publice;

competente sociale gi personale: luarea deciziilor, relatii interpersonale, negociere,
capacitate de analizi si sintezd;

participarea In organizatii profesionale nafionale si internationale relevante pentru
obiectul de activitate;

tras#ituri: reputatie, integritate, independentd, abilitifi de comunicare interpersonala.

Criteriile de evaluare/ selectie finali a candidatilor —-INTERVIU:
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1. Dosarul de candidaturi.
2. Matricea Profilului de Candidat.
3. Declaratia de intentie a Candidatului.

Dosarul de finscriere trebuie si cuprindi in mod obligatoriu urmitoarele

documente:

DR =

® N o

Opis dosar de candidaturd;

Curriculum vitae — model european conf. H.G. nr. 1021/2004;

Copie act de identitate;

Copie documente care atestd pregitirea profesionald;

Copie documente care atestd experienfa profesionald solicitatd pentru fiecare post,
conform conditiilor obligatorii de participare (carnet de munca, extras Revisal, contract
de mandat, adeverinti care si ateste experienta profesionald, dupa caz);

Certificat de cazier judiciar, valabil la data depunerii dosarului;

Certificat de cazier fiscal, valabil la data depunerii dosarului;

Adeverintd medicala care si ateste starea de sandtate corespunzatoare, nu mai veche de 6
luni anterior derulirii concursului, emisd de catre medicul de familie al candidatului sau
de catre unitafile sanitare abilitate;

Formulare specifice procedurii:

o Formularul 1 — Declaratie privind statutul de independent;

o Formularul 2 — Declaratie privind neincadrarea in situatia de conflict de interese
si/sau incompatibilitati §i asumarea corectitudinii datelor si informatiilor depuse;

o Formularul 3 — Declaratie privind situatiile prevazute la art. 4 si art. 33 din
Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernata corporativé a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completérile ulterioare;

o Formularul 4 — Declaratie privind situafiile previzute la art. 30, alin. (9) din
Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernata corporativé a
intreprinderilor publice, cu modificérile i completéile ulterioare;

o Formularul 5 — Declaratie privind situatiile previzute la art. 36, alin. (7) din
Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernata corporativé a
intreprinderilor publice, cu modificarile i completérile ulterioare;

o Formularul 6 — Declaratie pe proprie raspundere prin care candidatul isi exprima
acordul de a se procesa datele sale personale In scopul procedurii de recrutare si
selectie si de a fi evaluat;

o Formularul 7 — Declaratie pe proprie riaspundere privind atragerea raspunderii in
cazul insolventei sau falimentului;

o Formularul 8 — Declaratie privind statutul de functionar public/personal al
autorititii publice tutelare sau al unei alte institufii sau autoritafi publice;

o Formularul 9 — Declaratie privind apartenenta politica;

Formularul 10 — Declaratie privind procedura penali;
o Formularul 11 — Declaratie privind apartenenta la Corpul administratorilor de
intreprinderi publice.

]

* Candidatii inclusi pe Lista scurtii urmeaza si-si completeze dosarul de candidatura cu
cazierul judiciar, cazierul fiscal si adeverinti medicali, in cazul In care acestea nu au fost
depuse la data depunerii dosarului.

Originalele actelor depuse la dosar vor fi vdzute de comisie la proba de interviu,

Documentele necesare in procesul de recrutare/ selectie si formularele de declaratii se regsesc
pe pagina de internet a PRIMARIEI MUNICIPIULUI VASLUI (hitps://www.primariavs.ro/) i
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pe pagina de internet a Societifii LACURILE NATURALE OCNA SIBIULUI S.A.
(https://www.lacuriocnasibiului.ro/).

Dosarul de candidaturd se va depune pana la data de , ora 12:00 Ila
registratura PRIMARIEI ORASULUI OCNA SIBIULUI din Piata Traian, Nr. 6, Orasul
Ocna Sibiului, Judeful Sibiu, in dosar plic inchis gi sigilat, unde va primi un numar de
inregistrare si data certd a depunerii. Dosarul va avea mentionat “Candidatura pentru funcfia de
membru in Consiliul de Administratie al Societatii LACURILE NATURALE OCNA SIBIULUI
8.A4.7, precum numele si prenumele Candidatului.

Obligatoriu o copie a dosarului va fi transmisi pe adresa expertului independent,
respectiv foxmanagement109@gmail.com.

Plicurile ajunse dupi data si ora mentionata nu vor fi luate in considerare.

Candidatii declarati admisi la etapa de selectie a dosarelor si care se regédsesc pe Lista
scurtd, vor fi evaluati in cadrul interviului, ora si locul desfasurarii acestuia urménd a le fi
anuntate personal prin intermediul postei electronice.

Relatii suplimentare se pot obfine la expertul independent S.C. FOX MANAGEMENT
CONSULTANTS S.R.L. la Telefon 0799-358.582. :

PRESEDINTE DE SEDIN
$TEF';\Q\Y
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FORMULAR 1

DECLARATIE
PRIVIND STATUTUL DE INDEPENDENT

Subsemnatul/a , domiciliat/a
in , posesor al C.I. seria nr.
eliberatd de la data de )
avand CNP . in calitate de candidat/d pentru pozifia de

membru in Consiliul de Administratie al Societdtii LACURILE NATURALE OCNA
SIBIULUI S.A., declar pe propria rispundere, sub sancfiunea excluderii din procedura de
selectie a candldatllor pentru pozitia de Membru in Consiliul de Administratie al Societatii
LACURILE NATURALE OCNA SIBIULUI S.A. si a sanctiunilor prevazute de articolul 326
din Codul Penal privind falsul in declaratii, ca:

0 Detin statutul de independent fafa de , asa cum este acesta descris
in articolul 1382, alin. (2) din Legea nr. 31/1990 privind Societifile comerciale;
0 Nu detin statutul de independent fata de , asa cum este acesta descris

in articolul 1382, alin. (2) din Legea nr. 31/1990 privind Societifile comerciale;

Subsemnatul/a declar cd informatiile furnizate sunt complete si corecte In fiecare detaliu
si infeleg ca Autoritatea Publicd Tutelard, are dreptul de a solicita, in scopul verificarii §i
confirmarii declaratiilor, orice informatii si documente doveditoare in conformitate cu
prevederile legale.

Subsemnatul/a declar i informatiile furnizate sunt complete si corecte in ficcare detaliu
si infeleg ci Autoritatea Publici Tutelara are dreptul de a solicita, in scopul verificdrii si
confirmirii declaratiilor, orice informatii si documente doveditoare in conformitate cu
prevederile legale.

Dau prezenta declaraie fiindu-mi necesara la dosarul de Inscriere la procesul de recrutare
/ selectie pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie al Societatii LACURILE
NATURALE OCNA SIBIULUI S.A.

Data completdrii,

(Nume, prenume) :

Semnditura,

PRESEDINTE DE SE INTA, /,

~

ALBU LAZAR STEFAN
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FORMULAR 2

DECLARATIE
PRIVIND NEINCADRAREA IN SITUATIA
DE CONFLICT DE INTERESE SI/SAU INCOMPATIBILITATI
SI ASUMAREA CORECTITUDINII DATELOR $I INFORMATIILOR DEPUSE

Subsemnatul/a » , domiciliat/a in
posesor al CJI. seria

nr. , eliberatd de la data de
avand CNP , in calitate de

andidat pentru pozifia de Membru in Consiliul de Administratie al Societatii LACURILE
NATURALE OCNA SIBIULUI S.A., cunoscénd dispozitiile articolului 326 din Codul Penal
cu privire la falsul in declaratii, declar pe propria riaspundere, sub sanctiunea excluderii din
procedura de selectie a Candidafilor pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratic al
Societidtii LACURILE NATURALE OCNA SIBIULUI S.A. si a sancfiunilor prevézute de
Codul Penal privind falsul in declaratii, c¢d prin ocuparea pozifiei pentru care mi-am depus
candidatura, nu mé aflu in situatia de conflict de interese sau incompatibilitati, asa cum sunt
acestea definite de legislatia in vigoare din Roménia.

Cunoscénd dispozitiile articolului 326 din Codul Penal cu privire la falsul in declaratii,
declar pe proprie rispundere ci informatiile cuprinse in dosarul de candidaturd depus si
informatiile cuprinse in Curriculum Vitae corespund experientei mele profesionale.

Subsemnatul/a declar ¢ informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare detaliu
si infeleg ca Autoritatea Publicid Tutelard are dreptul de a solicita, in scopul verificarii si
confirmirii declaratiilor, orice informafii §i documente doveditoare in conformitate cu
prevederile legale.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de Tnscriere la procesul de recrutare
/ selectie pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratic al Societatii LACURILE
NATURALE OCNA SIBIULUI S.A.

Data completarii,

(Nume, prenume) :

Semmnditura,

PRESEDINTE DE SEDINTA(S &/ 7 =" .\ CONTRASEMNEA
ALBU LAZAR/STEFAN '~ > SECRETAR GENER#

77



CONSILIUL LOCAL AL ORASULUI OCNA SIBIULUI

FORMULAR 3

DECLARATIE
PRIVIND SITUATIILE PREVAZUTE DE ART. 4 SI ART. 33 DIN O.U.G. NR. 109/2011
CU MODIFICARILE SI COMPLETARILE ULTERIOARE

Subsemnatul/a 5

avand CNP , domiciliat/da 1in
,  Strada , Nr ,

Bloc , Scara , Apartament , posesor al/a C.1., seria
. Nr. , eliberat/a de la data de

, Telefon fix: , Telefon mobil:

, E-mail: , in calitate de aplicant/a pentru

pozitia de membru in Consiliul de Administrafie al Societdtii LACURILE NATURALE
OCNA SIBIULUI S.A., cunoscind dispozitiile articolului 326 din Codul Penal cu privire la
falsul in declaratii, declar pe proprie raspundere ci :

o nu mi aflu intr-una din situatiile previizute la art. 4 din 0.U.G. nr. 109/2011 cu
modificiirile si completirile ulterioare (Nu pot fi selectate, nominalizate, desemnate si
numite in functia de administrator sau Director in intreprinderile publice conform
prezentei ordonante de urgentd urmitoarele persoane: a)senatorii; b) deputatii;
¢) membrii Guvernului; d) prefectii si  subprefectii; e)primarii §i  viceprimarii;
f) persoancle care au auditat situatiile financiare ale Societdfii in cauzi in oricare din
ultimii 3 ani financiari anteriori nominalizérii; g)persoanele care, potrivit legii, sunt
incapabile sau care au fost condamnate pentru infractiuni contra patrimoniului prin
nesocotirea Tnerederii, infractiuni de corupiie, delapidare, infractiuni de fals in inscrisuri,
evaziune fiscald, infractiuni prevdzute de Legea nr., 129/2019 pentru prevenirea si
combaterea spilarii banilor si finantérii terorismului, precum si pentru modificarea
si completarea unor acte normative, cu modificarile $i completirile ulterioare;
h) persoanele care nu pot ocupa functia de administrator sau Director, conform Legii nr,
31/1990, republicati, cu modificérile si completarile ulterioare; i) persoanele care au
fost sanctionate de Banca Nationald a Roméniei, Autoritatea de Supraveghere Financiard,
Comisia Nationald a Valorilor Mobiliare sau de citre Comisia de Supraveghere a
Asigurdrilor §i care se regisesc in registrele acestor institufii) si nici nu am suferit o
condamnare pentru vreo infractiune legatii de conduita profesionala.

De asemenea, nu mi aflu in situafia previzutd la art. 33 din O.U.G nr. 109/2011 cu
modificarile si completirile ulterioare (O persoand fizicd poate exercita concomitent cel mult 2
mandate de membru al Consiliului de Administratie si/sau de membru al Consiliului de
Supraveghere in intreprinderi publice al caror sediu se afld pe teritoriul Roméniei. Aceastd
prevedere se aplicd in aceeasi miisurd persoanei fizice reprezentant al unei persoane juridice
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administrator sau membru al consiliului de supraveghere, precum si persoanei juridice numite

administrator. Autoritatea publici tutelard poate stabili ca pe durata mandatului sau
administratorul unei intreprinderi publice si poatd face parte dintr-un singur Consiliu de
Administratie si/sau Consiliu de Supraveghere).

Subsemnatul/a declar ca informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare detaliu
si inteleg ci Autoritatea Publicd Tutelarii are dreptul de a solicita, in scopul verificérii i
confirmarii declaratiilor, orice informatii si documente doveditoare in conformitate cu
prevederile legale.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de inscriere la procesul de recrutare
/ selectie pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie al Societdtii LACURILE
NATURALE OCNA SIBIULUI S.A.

Data, Semndatura,

PRESEDINTE DE SEDINTA, .~/

ALBU LAZAR $STEFAN ARASULUI ,
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FORMULAR 4

DECLARATIE
PRIVIND SITUATIILE PREVAZUTE DE ART. 30, ALIN. (9) DIN O.U.G. NR. 109/2011
CU MODIFICARILE SI COMPLETARILE ULTERIOARE

Subsemnatul/a ,

avand CNP , domiciliat/a 1in
, Strada , N ,

Bloc , Scara , Apartament , posesor al/a C.I., seria
, Nr. , eliberat/a de la data de

: Telefon fix: . Telefon mobil:

, E-mail: , in calitate de aplicant/a pentru

pozitia de membru in Consiliul de Administratie al Societitii LACURILE NATURALE
OCNA SIBIULUI S.A., cunoscand dispozitiile articolului 326 din Codul Penal cu privire la
falsul in declaratii, declar pe proprie raspundere ca :

o nu méi aflu intr-una din situatiile previizute la art. 30, alin. (9) din 0.U.G. nr.
109/2011 cu modificirile si completirile ulterioare (in cazul in care, din motive
imputabile, administratorii nu indeplinesc indicatorii de performantd stabilifi prin
contractele de mandat, Adunarea Generald a Actionarilor i revocd din functie si
hotériste, in termen de maximum 45 de zile de la vacantare, declansarea procedurii de
selectie pentru desemnarea de noi administratori, in conformitate cu prevederile art. 29.
Administratorii revocati nu mai pot candida timp de 5 ani de la data ramanerii definitive a
hotararii de revocare pentru alte Consilii de Administrafie prevézute de prezenta lege.)

o6 Declar ¢i nu am fost condamnat(a) pentru sivirsirea unei infractiuni contra
umanitiitii, contra statului sau contra autorititii, infractiuni de coruptie si de
serviciu, infractiuni care impiedica infiptuirea justitiei, infractiuni de fals ori a unei
infractiuni siivirgite cu intentie care m-ar face incompatibil(i) cu exercitarea
functiei publice.

o Declar ¢i nu am fost destituit(i) dintr-o functie publicii, nu mi-a incetat contractul
individual de munca pentru motive disciplinare in ultimii 5 ani si nu am fost revocat
ca administrator sau Director al unei Societiti publice sau private sau al unei regii
autonome in ultimii 5 ani;

o Declar ¢i nu am desfisurat activitate de politie politica, astfel cum este definita prin
lege.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesard la dosarul de inscriere la procesul de recrutare
/ selectie pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie al Societdtii LACURILE
NATURALE OCNA SIBIULUI S.A.

Data,

Semndtura,

4,,

PRESEDINTE DE SEDINJA,
ALBU LAZAR STERAN | 0/ />

[jO @ |

CRETAR GENERA
71" RUS COSMIN
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FORMULAR 5

_ DECLARATIE
PRIVIND SITUATIILE PREVAZUTE DE ART. 36, ALIN. 7 DIN O.U.G. NR. 109/2011
CU MODIFICARILE SI COMPLETARILE ULTERIOARE

Subsemnatul/a s

avand CNP , domiciliat/a in
,  Strada , Nr ,

Bloc , Scara , Apartament , posesor al/a C.I., seria
, Nr. , eliberat/a de la data de

\ Telefon fix: , Telefon mobil:

, E-mail: , in calitate de aplicant/a pentru

pozitia de membru in Consiliul de Administratie al Societdtii LACURILE NATURALE
OCNA SIBIULUI S.A., cunoscand dispozitiile articolului 326 din Codul Penal cu privire la
falsul in declaratii, declar pe proprie rispundere ci :

o nu mi aflu intr-una din situatiile prevazute la art. 36, alin. (7) din O.U.G. nr.
109/2011 cu modificirile si completirile ulterioare (in cazul in care, din motive
imputabile, Directorii nu indeplinesc indicatorii-cheie de performantd stabiliti prin
contractele de mandat, Consiliul de Administratie i poate revoca din functie si hotéaraste,
dupé caz, in termen de maximum 45 de zile de la vacantare, declansarea procedurii de
selectic pentru desemnarea de noi Directori, in conformitate cu prevederile art. 35.
Directorii revocati nu mai pot candida pentru functii de administrator, respectiv de
Director la intreprinderi publice, timp de 5 ani de la data ramanerii definitive a hotérarii
de revocare.)

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesard la dosarul de inscriere la procesul de recrutare
/ selectie pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie al Societatii LACURILE
NATURALE OCNA SIBIULUI S.A.

Data,

Semndtura,

=
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FORMULAR 6
DECLARATIE DE CONSIMTAMANT
Subsemnatul/a, ;
avand CNP , declar pe propria riaspundere c¢i imi dau

acordul cu privire la utilizarea si prelucrarea datelor personale, in vederea verificarii
informatiilor furnizate in cadrul procedurii de selectie si recrutare in vederea ocupdrii unei pozitii
de membru in Consiliul de Administratie al Societdtii LACURILE NATURALE OCNA
SIBIULUI S.A., iar aceste date corespund realitatii.

Am luat la cunostin{d cd datele cuprinse in acest formular vor fi tratate confidential, in
conformitate cu prevederile Regulamentului nr. 679/2016 privind protectia persoanelor fizice in
ceea ce priveste prelucrarea datelor cu caracter personal si privind libera circulatie a acestor date.

Data,

Semndtura,

PRESEDINTE DE SEDINT’};&,*
ALBU LAZAR STEFA{N
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FORMULAR 7

DECLARATIE
PRIVIND ATRAGEREA RASPUNDERII IN CAZUL INSOLVENTEI/FALIMENTULUI
SOCIETATILOR/REGIILOR AUTONOME ADMINISTRATE/CONDUSE

Subsemnatul/a 5

avand CNP , domiciliat/a 1n ,
Strada , Nr. , Bloc , Scara :
Apartament , posesor al/a C.I., seria , NI. , eliberat/a de
la data de . Telefon  fix:

Teleton mobil: ; E-mail:

- -

, ca si aplicant/d pentru pozitia de membru in Consiliul de
Administratie al Societatii LACURILE NATURALE OCNA SIBIULUI S.A., cunoscind
dispozitiile articolului 326 din Codul Penal cu privire la falsul in declaratii, declar pe
propria rispundere, sub sanctiunea excluderii din procedura de selectie a candidatilor pentru
pozitia de membru in Consiliul de Administratie i a sanctiunilor prevdzute de Codul Penal
privind falsul in declarafii, ca:
0 Impotriva mea nu a fost initiata si admisa o actiune de atragere a raspunderii in ceea ce
priveste insolventa/ falimentul unei Societati comerciale/ regii autonome in care mi-am exercitat
mandatul de administrator/ Director;
[ impotriva mea a fost initiatd si admisa o actiune de atragere a raspunderii in ceea ce
priveste insolventa/ falimentul unei Societéti comerciale/ regii autonome in care mi-am exercitat
mandatul de administrator/ Director;

Subsemnatul/a declar ¢ informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare detaliu
si infeleg cd Autoritatea Publicd Tutelard, are dreptul de a solicita, in scopul verificarii si
confirmarii declaratiilor, orice informatii si documente doveditoare in conformitate cu
prevederile legale.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesari la dosarul de Inscriere la procesul de recrutare
/ selectie pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie al Societatii LACURILE
NATURALE OCNA SIBIULUI S.A.

Data,

Semnditura,

-

=

PRESEDINTE DE SEDINTA
ALBU LAZAR STEFAN/
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FORMULAR 8

DECLARATIE
PRIVIND STATUTUL DE FUNCTIONAR PUBLIC/PERSONAL AL AUTORITATII
PUBLICE TUTELARA SAU AL UNEI INSTITUTII SAU AUTORITATI PUBLICE

Subsemnatul/a , avand

CNP , domiciliat/a in s
Strada , Nr. , Bloc , Scara ;
Apartament ., posesor al/a C.L., seria , Nr. , eliberat/a de
la data de , Telefon fix: .

Telefon mobil: , E-mail: , ca si aplicant/a

pentru pozifia de membru in Consiliul de Administratie al Societitii LACURILE
NATURALE OCNA SIBIULUI S.A., cunoscand dispozitiile articolului 326 din Codul Penal
cu privire la falsul in declaratii, declar pe proprie raspundere ca:

[[] facparte
D nu fac parte

din rindul functionarilor publici sau al altor categorii de personal din cadrul
Autoritatii Publice Tutelare ori din cadrul altor autorititi sau institutii publice.

Subsemnatul/a declar ca informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare detaliu
si infeleg cd Autoritatea Publicd Tutelard, are dreptul de a solicita, in scopul verificirii si
confirmarii declaratiilor, orice informatii si documente doveditoare In conformitate cu
prevederile legale.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de inscriere la procesul de recrutare
/ selectie pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie al Societatii LACURILE
NATURALE OCNA SIBIULUI S.A.

Data,

Semnditura,

&
PRESEDINTE DE SEDINTA,
ALBU LAZAR STEFAN/ &/
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FORMULAR 9
DECLARATIE
PRIVIND APARTENENTA POLITICA

Subsemnatul/a , avand
CNP , domiciliat/a in ;
Strada , Nr. . Bloe , Scara .
Apartament , posesor al/a C.I., seria , Nr. , eliberat/a de
la data de , Telefon fix: ,
Telefon mobil: , E-mail: , ca si aplicant/a

pentru pozitia de membru in Consiliul de Administraie al Societdtii LACURILE
NATURALE OCNA SIBIULUI S.A., cunoscand dispozitiile articolului 326 din Codul Penal
cu privire la falsul in declaratii, declar pe proprie raspundere ca:

O fac parte dintr-un partid politic, formatiune sau aliantd politica, respectiv
si detin functia de
O  nu fac parte din niciun partid politic, formatiune sau alianta politica

Subsemnatul/a declar ¢a informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare detaliu
si inteleg cd Autoritatea Publici Tutelard, are dreptul de a solicita, in scopul verificarii si
confirmirii declaratiilor, orice informatii si documente doveditoare in conformitate cu
prevederile legale.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesard la dosarul de inscriere la procesul de recrutare
/ selectie pentru pozifia de membru in Consiliul de Administratie al Societatii LACURILE

NATURALE OCNA SIBIULUI S.A.

Data,

Semndtura,

#

PRESEDINTE DE SEDIN}“A E o,
ALBU LAZAR STEFAN =

ORASULUI,
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FORMULAR 10

DECLARATIE 5
PRIVIND PROCEDURA PENALA

Subsemnatul/a , avand

CNP , domiciliat/a in )
Strada , Nr. , Bloc , Scara ,
Apartament , posesor al/a C.I., seria ; NI , eliberat/a de
la data de , Telefon fix: ,

Telefon mobil: , E-mail: , ca si aplicant/a

pentru pozifia de membru in Consiliul de Administratie al Societatii LACURILE
NATURALE OCNA SIBIULUI S.A., cunoscand dispozitiile articolului 326 din Codul Penal
cu privire la falsul in declaratii, declar pe proprie raspundere ci, sub sanctiunea excluderii
din procedura de selectie a candidatilor pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie
si a sanctiunilor prevazute de Codul Penal privind falsul in declarafii, ca impotriva mea nu a fost
initiata si nu este in desfisurare o proceduri de natura penala.

Subsemnatul/a declar ca informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare detaliu
si infeleg cd Autoritatea Publicd Tutelard, are dreptul de a solicita, in scopul verificérii si
confirmirii declaratiilor, orice informatii si documente doveditoare in conformitate cu
prevederile legale.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesard la dosarul de inscriere la procesul de recrutare
/ selectie pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie al Societatii LACURILE

NATURALE OCNA SIBIULUI S.A.

Data,

Semnditura,

sy N
PRESEDINTE DE SEDINTA,
ALBU LAZAR STEFAN &
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FORMULAR 11

DECLARATIE
PRIVIND CORPUL ADMINISTRATORILOR DE INTREPRINDERI PUBLICE

Subsemnatul/a , avand

CNP , domiciliat/a in .
Strada , Nr. , Bloc , Scara :
Apartament , posesor al/a C.I, seria ; NI , eliberat/d de
la data de , Telefon fix: ,

Telefon mobil: , E-mail: , ca si aplicant/a

pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie al Societdtii LACURILE
NATURALE OCNA SIBIULUI S.A., cunoscand dispozitiile articolului 326 din Codul Penal
cu privire la falsul in declaratii, declar pe proprie raspundere ci:

[] facparte
D nu fac parte

din Corpul administratorilor de intreprinderi publice.

Subsemnatul/ a declar ca informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare detaliu
si inteleg cd Autoritatea Publicd Tutelard, are dreptul de a solicita, In scopul verificérii i
confirmérii declaratiilor, orice informatii §i documente doveditoare in conformitate cu
prevederile legale.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesard la dosarul de Tnscriere la procesul de recrutare
/ selectie pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie al Societatii LACURILE
NATURALE OCNA SIBIULUI S.A.

Data,

Semndtura,

PRESEDINTE DE SEDINTA;,
ALBU LAZAR STEFAN /24 /"

; ORASULUI,
| RUS COSMINA/DIANA
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Anexa nr.4 la Componenta integrald a Planului de selectie pentru Consiliul de
Administratie al SC ”Lacurile Naturale Ocna Sibiului” SA.

PLAN DE INTERVIU

privind selectia membrilor in Consiliul de Administratie la Societatea
LACURILE NATURALE OCNA SIBIULUI S.A.

1. Data desfasuririi interviului: data , ora

2. Locul desfasurarii interviului: Sediul PRIMARIEI ORASULUI OCNA SIBIULUI

3. Derularea interviului: vor fi analizate cunostinfele profesionale s abilitatile candidatilor,
urmarind, in baza analizei competentelor, trasaturilor si cerintelor prescriptive si proscriptive,
definitivarea punctajelor si stabilirea ierarhiei in Lista scurtd a Candidatilor. Astfel, se vor avea
in vedere, fird a se limita la acestea, urmatoarele:

0 dosarul de candidatura

[ matricea Profilului de Candidat

[J Declaratia de intentie a Candidatului.

4. Punctarea pe fisa individual (atasatd) se va realiza cu note de la | (novice) la 5 (expert)
pentru toate criteriile previzute in matricea Profilului de Candidat si tindnd cont de indicatorii
stabilifi pentru fiecare din criterii, asa cum acestia au fost definii in cadrul matricei Consiliului
de Administratie aprobate prin H.C.L.Ocna Sibiului nr. 64/24.07.2025

5. Pentru fiecare dintre candidati va fi alocat un timp de maximum 30 de minute de derulare a
interviului individual.
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FISA PUNCTARE INTERVIU

Nume §i prenume:

Functia: Candidat la pozitia de membru in Consiliul de Administratie al Societdtii LACURILE
NATURALE OCNA SIBIULUI S.A.

Administratori
B =
=S| x| & %
Szl | & = 2
Criterii E g 2 s 2 £
g€ § |8 = =
5o|= |5 | £ | E
= =2 < < <
o @
1.1 Competente specifice sectorului de activitate
al intreprinderii publice
1.1.1 Cunoasterea proceselor tehnologice/
operationale din domeniul de activitate al oblig| 1
intreprinderii publice
1.1.2 Cunoasterea pietei in care actioneazi .
Societatea oblig | 1
1.2 Cunostinte profesionale de importanti
strategici/ tehnici
1.2.1 Géndire strategica si previziuni oblig| 1
1.2.2 Finante si contabilitate oblig | 1
1.2.3 Managementul proiectelor oblig | 1
@, | 1.2.4 Tehnologia informatiei oblig | 1
§ 1.2.5 Legislatie oblig | 1
é.. 1.3 Competente de guvernantd corporativa
]
S 1.3.1 Guvernanta intreprinderii publice oblig | 1
1.3.2 Rolul Consiliului oblig | 1
1.3.3 Monitorizarea performaniei oblig | 1
1.4 Competente sociale i personale
1.4.1 Luarea deciziilor oblig | 1
1.4.2 Relatii interpersonale oblig | 1
1.4.3 Negociere oblig | 1
1.4.4 Capacitate de analizi §i sintezi oblig| 1
1.5 Experienta locali si internationald
Participarea in organizatii
internationale/europene/nationale/locale constituite
in domeniul de activitate al Societ#{ii si alte Opt 0.5
domenii relevante
1.6 Competente si restrictii specifice
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personalului angajat in cadrul Autoritatii
Publice Tutelare sau alte autorititi sau institutii
publice

Competente de conducere

oblig| 1

2.1 Reputatie personald si profesionala oblig| 1

'S | 2.2 Integritate oblig| 1
'g | 2.3 Independentd oblig, 1
E 2.4 Expunere politica oblig| 1
| 2.5 Abilitati de comunicare interpersonald oblig| 1
2.6 Alinierea cu Scrisoarea de Asteptari oblig| 1

2.7 Diversitate de gen oblig| 1

3.1 Numdr de mandate oblig| 1

3.2 Cazier judiciar si fiscal oblig 1

3.Cerinte prescriptive
§l proscriptive

3.3 Rezultate economico-financiare ale
intreprinderilor in care si-a exercitat mandatul de oblig| 1
administrator sau de Director

3.4 Experientd in conducerea unei Societdti sau
regii autonome oblig| 1

3.5 Studii superioare si experienti in domeniu oblig| 1

TOTAL GENERAL

Rating 1 = Novice;
Rating 2 = Intermediar;,
Rating 3 = Competent;
Rating 4 = Avansat;
Rating 5§ = Expert

Candidatii care nu indeplinese punctajul minim corespunzitor indeplinirii pragului

minim colectiv nu vor putea fi confirmati in Lista scurti sau in Lista de propuneri pentru
numirile finale.

Comisia de selectie:

Presedinte: Ivan Mariana inspector in cadrul Compartimentului Taxe si impozite locale, al
aparatului de specialitate al primarului orasului Ocna Sibiului;

Supleant : Siddeanu Ilie inspector Protectie Civild, Compartimentului Protectie Civila, al
aparatului de specialitate al primarului oragului Ocna Sibiului
Membru:  Sipos Imola, inspector in cadrul Compartimentului Tehnic, al aparatului de
specialitate al primarului oragului Ocna Sibiului;

Supleant : domnul Biro Emil, inspector in cadrul Compartimentului Tehnic, al

aparatului de specialitate al primarului orasului Ocna Sibiului
EXPERT INDEPENDENT, S.C. FOX MANAGEMENT CONSULTANTS S.R.L.
reprezentatd prin doamna Magdalena RADU, membru comisie
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FORMULAR DE ANALIZA A DECLARATIEI DE INTENTIE

CANDIDAT
PUNCTAJ
OBTINUT
s TEMA
crt.

Care este experienta profesionalda in domeniul studiilor
superioare care recomandd candidatul pentru functia de
membru in Consiliul de Administratie al Societitii
— | LACURILE NATURALE OCNA SIBIULUI S.A.? Care
sunt elementele din parcursul profesional care va recomanda
pentru aceastd pozitie (realizari profesionale, obiective
indeplinite — exemple)

Care sunt elementele care vd sunt cunoscute in legaturd cu:
obiectul de activitate al Societitii LACURILE NATURALE
OCNA SIBIULUI S.A., cu obiectivele acestei societiti si cu
planurile sale de dezvoltare si care este viziunea
dumneavoastrd in ceea ce priveste dezvoltarea generald pe
termen scurt, mediu si lung a Societitii?

Care sunt cunostintele dumneavoastrd asupra principiilor
guvernantei corporative in general si aplicabilitatea acesteia la
nivelul  Societitii LACURILE NATURALE OCNA
SIBIULUI S.A.? - exemplificat actiunile si mijloacele pentru
indeplinirea functiilor de supraveghere, control s§i tragere la
raspundere.

Descrieti viziunea si pozitia dumneavoastra fatd de asteptarile
& | actionarului si argumentati legatura dintre profilul candidatului
si indeplinirea obiectivelor cuprinse in Scrisoarea de asteptari.

Care sunt indicatorii de performantd, financiari si nefinanciari,
pe care ii considerati oportuni atdt pentru masurarea
obiectivelor prezentate in Scrisoarea de asteptiri cit si pentru
stabilirea componentei variabile a remuneratiei?

Care considerati ¢a sunt riscurile, constrangerile si limitérile n
o | implementarea masurilor propuse? Putefi cuantifica resursele
de care aveti nevoie: materiale, umane, informationale?

TOTAL - MEDIE PUNCTAJ

Jie)
PRESEDINTE DE SEDINTA; | CONTRASEMNEAZS
ALBU LAZAR STEFAN. CRETAR GENERAL 4
\@ RUS COSMINA
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Anexa nr.5 la Componenta integrali a Planului de selectie pentru Consiliul de
Administratie al SC ”Lacurile Naturale Ocna Sibiului” SA.

PROIECTUL CONTRACTULUI DE MANDAT

Capitolul I. PARTILE

Art. 1.

a. Adunarea Generala a Societatii S.C Lacurile Naturale Ocna Sibiului S.A.prin
reprezentantii orasului Ocna Sibiului, prin Consiliul Local al orasului Ocna Sibiului
domnul/doamna si domnul/doamna , Societatea avand sediul social
in Judetul Sibiu, orasul Ocna Sibiului, Piata Traian, Nr. 6, cu numar de inregistrare la Registrul
Comertului J32/381/2011 si CUI 28355992 denumit in continuare mandant,

si
DI/Dna , membru al Consiliului de administratie al
Societatii , domiciliat/a in , Str. , Nr. , Judetul
, 1dentificat cu C.I. seria nr. , eliberatd de la

data de , denumit/ad in continuare mandatar,

Urmare a acordului de vointd intervenit intre pértile semnatare s-a incheiat prezentul
Contract de mandat, in conditiile si limitele ce urmeazé a fi prezentate mai jos si in aplicarea
prevederilor cuprinse in:

b. Legea nr. 31/1990 privind societdtile, republicatd, cu modificérile si completérile
ulterioare;

c. art. 2009 si urmatoarele din Legea nr. 289/2009 privind Codul civil, republicatd, cu
modificarile si completarile ulterioare;

d. art. 29, alin. (10) din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificdri si completéri prin
Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare;

e. Hotardrea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare
a Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completérile ulterioare;

f. Actul Constitutiv actualizat al Societatii S.C Lacurile Naturale Ocna Sibiului S.A.
g. Hotararea Consiliului Local al Orasului Ocna Sibiului nr. / :

h. Hotardrea Adunarii Generale a Actionarilor/Asociatilor nr. de desemnare ca
membru in Consiliul de Administratie al Societétii S.C Lacurile Naturale Ocna Sibiului S.A.

Capitolul II. DURATA MANDATULUI

i.  Art. 2. Contractul de mandat se incheie pe o perioada de 4 ani, incepand cu data de
, potrivit dispozitiilor Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativi a Intreprinderilor publice, aprobati cu
modificari si completdri prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile
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ultericare si ale Actului constitutiv actualizat al Societatii S.C Lacurile Naturale Ocna

Sibiului S.A.

Capitolul 111. OBIECTUL CONTRACTULUI DE MANDAT

Art. 3. (1) Obiectul prezentului contract consti in Insircinarea mandatarului cu
Indeplinirea tuturor actelor necesare §i utile peatru realizarea obiectului de activitate al societdti,
in schimbul unei remuneratii,

(2) In realizarea prezentului contract, mandantul intelege a mandata mandatarul
pentru a indeplini urmétoarele atributii:

a) stabilirea directiilor principale de activitate si de dezvoltare a societiil,

b) stabilirea politicilor contabile gi a sistemului de control financiar, precum si aprobarea

planificérii financiare, :

c) numirea §i revocarea directorilor si stabilirea remuneratiei lor,

d) supravegherea activititii directorilor,

e) pregatirea raportului anual, organizarea adundrii generale a actionarilor gi

implementarea hotérarilor acesteia,

fintroducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei societatii.

Administratorul participa la administrarea Societétii, conform legii, Actului constitutiv actualizat
al Societatii .C Lacurile Naturale Ocna Sibiului S.A si cele ale prezentului contract de mandat, in
limitele obiectului de activitate al Intreprinderii publice §i cu respectarea competentelor
exclusive, previzute de legislafia in vigoare. Acesta face toate operafiunile cerute pentru
aducerea la indeplinire a obiectului de activitate al societdtii, afard de restrictiile artate in actul
constitutiv. El isi exercitd mandatul cu loialitate, in interesul Societafii, cu prudenga si diligenta
unui bun administrator.

Capitolul IV. DREPTURILE SI OBLIGATHLE ADMINISTRATORULUI

Art. 4, Drepturile administratorului sunt urmaétoarele:

a) plata unei remuneratii constdnd dintr-o indemnizatie fixd lunard $i o componentd
variabila conform legislatiei in vigoare;

b) rambursarea cheltuielilor, necesare si utile, efectuate in mod justificat in interesul
indeplinirii mandatului (acoperirea unor cheltuieli cu reprezentarea, transportul, diurna si altele);

¢) asigurarea de rdspundere civild profesionald;

d) asigurarea de asisten{d de specialitate pentru fundamentarea deciziilor luate in cadrul
Consiliului, inclusiv contractarea serviciilor unor experti, consilieri sau personal de specialitate
Incadrati, in conditiile legii, in baza unui contract de munca pe duraté determinata;

e) orice alte avantaje previizute in actul constitutiv al intreprinderii publice sau care sunt
aprobate de Adunarea Generala a Actionarilor/Asociatilor.

f) plata de daune-interese stabilite In cazul revocirii fira justd cauzi, cu exceptia situatiilor
previzute la art. 30, alin. (3*) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobati cu modificiri $i completdri prin
Legea nr. 111/2016, cu modificérile si completérile ulterioare;

Art, 5. Obligatiile administratorului sunt urmétoarele:
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a) elaborarea si aprobarea planului de administrare in termenul previzut de art. 30 alin. (1)

din Ordonanfa de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanfa corporativd a
intreprinderilor publice, aprobatd cu modificiri si completari prin Legea nr. 111/2016, cu
modificarile si completirile ulterioare;

b) negocierea indicatorilor-cheie de performantdi cu Adunarea Generalda a
Actionarilor/Asociatilor, in termenul prevazut de art. 30, alin. (4) din Ordonanta de urgentd a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobaté cu
modificiri si completiri prin Legea nr. 111/2016, cu modificdrile si completdrile ulterioare;

¢) indeplinirea obiectivelor si indicatorilor-cheie de performantd prevazuti in anexa la
contract;

d) contributia la elaborarea proiectului bugetului Intreprinderii publice si, dupd caz, a
programului de activitate pe exercifiul financiar urmétor;

e) pregitirea si participarea la sedintele Consiliului, in comitetele de specialitate, precum i
la unul sau in mai multe comitete consultative infiintate ia nivelul Consiliului;

f) pregétirea si participarea la Adunarile Generale ale Actionarilor/Asociatilor;

g) participarca la elaborarea si transmiterea, citre Autoritatea Publicd Tutelard, AMEPIP,
Ministerul Finantelor si alte autorititi, a rapoartelor previzute de lege, a rapoartelor privind
activitatea fintreprinderii publice si stadiul realizirii indeplinirii indicatorilor-cheie de
performantd din contractul de mandat, precum si a informatiilor referitoare la contractele de
mandat ale Directorilor;

h) formularea de propuneri cu privire la strategia de dezvoltare a intreprinderii publice;

i) participarea la selectia, numirea si revocarea Directorilor, evaluarea activitdtii si
aprobarea remuneratiei acestora;

i) aprobarea recrutdrii si revocarea, dupi caz, a conductorului auditului intern $i primirea
de la acesta, ori de céte ori solicita, de rapoarte cu privire la activitatea ntreprinderii publice;

Kk) participarea la cel pujin un program de formare profesionald continud/an in domeniul de
activitate al intreprinderii publice, guvernantei corporative, management, precum si in orice alte
domenii relevante pentru intreprinderea publica;,

1) verificarea functiondrii sistemului de control intern managerial;
administrare si conducere ori pentru personalul intreprinderii publice;

n) declararea, conform legislatiei in vigoare si codului de eticd, a oricéror conflicte de
obligatia de a se abtine de la participarea la procesul decizional in cadrul consiliului, comitetelor
consultative, in exercitarea atributiilor de administrator;

0) constituirea comitetului de nominalizare si remunerare, comitetul de audit, comitetului
de gestionare a riscurilor, conform prevederilor legale in vigoare;

p) aprobarea Regulamentului intern si Codului de etic al societtii;

q) obligatia de neconcurenti si de informare conform art. 153" i art. 153" din Legea nr.
31/1990, republicatd, cu modificarile si completrile ulterioare;

r) exercitarca mandatului cu loialitatea, prudenta si diligenta unui bun administrator, in
interesul exclusiv al intreprinderii publice;

s) respectarea dispozitiilor legale si statutare privind creditarea si incheierea de acte
juridice cu intreprinderea publics;

t) alte obligatii prevazute de lege, actul constitutiv, hotirdrea Adundrii Generale ale

Actionarilor/Asociatilor si regulamentele interne adoptate la nivelul intreprinderii publice.
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Capitolul V. DREPTURILE SI OBLIGATIILE INTREPRINDERII PUBLICE

Art. 6. Intreprinderea publici are dreptul:

a) solicitarea de informatii, rapoarte si alte documente cu privire la indeplinirea
mandatului;

b) de a negocia indicatorii-cheie de performanta in termenul prevazut de lege;

¢) supravegherea si evaluarea activititii mandatarului, pe baza indicatorilor de performanta

aprobati, anexd la contract;

d)sd revoce mandatul acordat mandatarului;

¢) de a promova actiunea in raspundere §i actiunea in despigubiri pentru daunele cauzate
intreprinderii prin incdlcarea indatoririlor previzute de lege si actul constitutiv;

f) alte drepturi previzute de lege, actul constitutiv si regulamentele interne adoptate la
nivelul intreprinderii publice.

Art. 7. Obligatiile intreprinderii publice sunt:

a) plata remuneratiei administratorului;

b) plata asiguririi de rispundere profesionald;

¢) plata oricéror alte avantaje prevazute in actul constitutiv al intreprinderii publice sau
care sunt aprobate de Adunarea Generald a Actionarilor/Asociatilor;

d) asigurarea conditiilor pentru ca administratorul si isi desfasoare activitatea prin deplind
libertate a acestuia in exercitarea mandatului.

Capitolul VI. RASPUNDEREA PARTILOR

Art. 8, Mandatarul nu poate transmite sau substitui mandatul sdu, precum si orice alte
drepturi si obligatii aferente acestui contract unei alte persoane.

Art. 9. Mandatarii rispund solidar fatd de mandant dac s-au obligat si lucreze Impreuna.

Art. 10, Raspunderea administratorului este angajati, in cazul nerespectérii prevederilor
legale, ale Actului constitutiv actualizat al Societdtii, ale Regulamentului de organizare si
functionare, ale prezentului contract, ale hotdrdrilor Consiliului de Administratie si ale
hotararilor adoptate de Adunarea Generald a Actionarilor/Asociatilor Societafii.

Art. 11. Mandatarul riaspunde civil, contraventional si/sau penal, dupa caz, pentru daunele
produse societiifii prin orice act al siu contrar intereselor acesteia, prin acte de gestiune
imprudenti, prin utilizarea abuziva sau neglijents a fondurilor Societatii.

Mandatarul rispunde pentru prejudiciile cauzate prin actele indeplinite de directori cind
dauna nu s-ar fi produs daci administratorul ar fi exercitat supravegherea impusa de indatoririle
functiei lor.

Mandatarul rispunde pentru prejudiciile cauzate prin nerespectarca clauzei de
confidentialitate prevazuta de prezentul contract.

Mandatarul riaspunde de asemenea pentru prejudiciile cauzate prin nerespectarea obligafiei
de Instiintare a celorlalti adminsitratori i a cenzorilor/auditorilor i a obligatiei de a nu lua parte
la nici o deliberare privitoare la vreo operatiune in care el insusi si/sau soful, sotia, rudele si afinii
s4i pand la gradul al IV-lea inclusiv, are direct sau indirect interese contrare societéii.,
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Riispunderea mandantului va fi operati in situatia nerespectarii obligatiilor asumate prin

prezentul contract, precum si in situatia executirii defectuoase, a neexecutdrii totale sau partiale
a obligatiilor asumate.

Mandantul nu raspunde pentru actele sau faptele ilicite cauzatoare de prejudicii savarsite
de mandatar prin dep#girea competentelor atribuite prin prezentul contract.

Capitolul VII. ATRIBUTIILE CONSILIULUE SI ALE MEMBRILOR ACESTUIA
iN ADMINISTRAREA SOCIETATII

Art. 12. Consiliul este Tnsdrcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare i utile pentru
realizarea obiectului de activitate al intreprinderii publice, cu exceptia celor rezervate prin lege
Adunirii Generale a Actionarilor/Asociatilor. in acest sens, Consiliul de Administratie are
urmatoarele atributii:

a) aprobd organigrama, numirul de personal, statul de functii si limitele salarizrii;

b) adoptd regulamentul de ordine interioard al societdifii, regulamentul de organizare si
functionare, functiile, atributiile, competentele si alte norme de functionare; stabilirea politicilor
contabile si a sistemului de control financiar, precum si aprobarea planificérii financiare

¢) propune aprobarea infiintdrii, desfiintdrii sau mutirii sucursalelor, agenfiilor sau
reprezentantelor sau altor asemenea unitafi fard personalitate juridica;

d) avizeaza in prealabil, numirea/revocarca de citre directorul general, directorilor
executivi/adjuncti 1 a sefilor de compartimente;

e) ) aprobarea strategiei de dezvoltare a intreprinderii publice, stabilirea directiilor
principale de activitate si dezvoltare /stabileste strategia de marketing;

f) supune spre aprobare adunirii generale a actionarilor, In termenul legal, rapoarte anuale,
la incheierea anului financiar, insotite de raportul comisiei de cenzori sau al auditorului financiar,
darea de seamd privind activitatea societifii pe baza de bilant, contul de profit si pierderi pentru
anul precedent, precum si proiectul de program de activitate si proiectul de buget pentru anul in
curs si orice altd situatie financiard prevazuti de lege;

g) aprobd incheierea, modificarea si rezilierea contractelor, in conditiile legii;

h) convoacd adunarea general a actionarilor ori de cate ori este necesar;

i) avizeazd programul anual al achizitiilor publice;

j) participa la toate sedintele adundrii generale a acfionarilor;

k) rezolva orice alte probleme stabilite de adunarea generald a actionarilor;

1) aprobi delegiri de competente cétre directori sau angajatii societétii, fixénd si limitele
acestora;

m) exercitd orice alte atributii privind conducerea societitii, ce nu sunt date In competenta
adunarii generale a actionarilor;

n) adoptd, In termen de 90 de zile de la data numirii, un cod de etica, care se revizuieste
anual, daci este cazul, cu avizul auditorului intern;

0) analizeaza si aprobi planul de administrare elaborat in colaborare cu directorul general,
in acord cu scrisoarea de asteptiri si cu declaratiile de intentie;

p) negociaza indicatorii de performantd financiari §i nefinanciari cu adunarea generala a
actionarilor;

q) intocmeste raportul anual privind activitatea intreprinderii publice §i publici raportul pe
pagina de internet a intreprinderii publice;
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r) supervizeazd sistemul de transparenti si de comunicare; elaborarea si transmiterea

rapoartelor previzute de lege

s) raporteazd lunar autoritdfii publice tutelare modul de indeplinire a indicatorilor de
performantd financiari si nefinanciari, anexd la contractul de mandat, precum si alte date si
informatii de interes pentru autoritatea publica tutelard, la solicitarea acesteia.

Capitolul VIII, CONDITIILE MODIFICARII, INCETARII SI REINNOIRII
MANDATULUI

Art. 13, Modificarea clauzelor prezentului contract intervine in urméitoarele situafii:

a) prin acordul partilor exprimat printr-un act aditional incheiat cu respectarea conditiilor
de fond si de forma previzute de lege la inchelerea acestuia;

b) ca urmare a modificirilor legislative de naturd a afecta prevederile contractuale in
vigoare.

Art. 14.

(1) Contractul inceteazé in urméatoarele situatii:

a) expirarea duratei pentru care a fost incheiat, daci acesta nu a fost reinnoit, In conditiile
legii;

b) demisie;

¢) decesul sau punerea sub interdictie a mandatarului;

d) neindeplinirea indicatorilor-cheie de performant3 Inserisi in contractul de mandat, din
motive imputabile administratorului;

e) deschiderea procedurii insolventei generale sau a falimentului;

a criteriilor de integritate previzute de Codul de eticd al intreprinderii publice, a obligatiilor de
neconcurenta,

g) incilcarea obligatiilor de confidentialitate privind orice informafie financiard si/sau
comerciald calificatd ca fiind confidenfiald sau privilegiatd potrivit normelor legale sau
obligatiilor contractuale asumate de societate;

h) revocarea mandatarului In cazurile previzute de lege. fn cazul revocarii sale, mandatarul
este obligat si Tnapoieze societatii toate actele i documentele definute in exercitarea atributiilor
sale la data expirdrii preavizului acordat, potrivit legii.

i) mandatarul renunia la mandatul incredinfat cu motivarea/justificarea acestei decizii;

i) 1inalte cazuri previzute de lege sau de actul constitutiv al societafii .

Contractul de mandat se suspendd in cazul inceperii urmiririi penale pentru infractiunile
previzute la art. 63 din Legea societdtilor nr. 31/1990, republicatd, cu modificirile si
completdrile ulterioare.

(2) In cazul pornirii actiunii in rispundere contra membrilor Consiliului, mandatul acestora
inceteazd de drept.

Art. 15. Mandatul poate fi reinnoit in urma unui proces de evaluare prevazut de Ordonanta
de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intrprinderilor publice,
aprobati cu modificiri si completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificdrile si completarile
ulterioare, precum si Hotararii Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice
de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice.
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Capitolul IX. OBIECTIVE DE PERFORMANTA SI INDICATORII-CHEIE DE

PERFORMANTA FINANCIARI SI NEFINANCIARI

Art. 16. Obiectivele de performantd si indicatorii-cheic de performantd, avizati de
AMEPIP sunt mentionai in anexa la contract, precum si conditiile de revizuire a acestora.

Indicatorii-cheie de performantd financiari si nefinanciari, negociati si aprobafi de
adunarea generald a actionarilor, avizai de AMEPIP, constituie elementele fatd de care se
determini componenta variabild a remuneratiei pentru administratorii intreprinderii, dupa caz.

Capitolul X, CRITERII DE INTEGRITATE SI ETICA

Art, 17, Partile convin si isi asume urmatoarele obligatii:
inclusiv a criteriilor de integritate previazute de Codul de eticd al Intreprinderii publice, a
obligatiilor de neconcurentd;

b) respectarea obligatiilor de confidentialitate privind orice informatie financiard gi/sau
comerciald calificatdi ca fiind confidentiald sau privilegiatd potrivit normelor legale sau
obligatiilor contractuale asumate de intreprinderea publici;

¢) respectarea conditiilor incetdrii mandatului in cazul trimiterii in judecatd pentru
sivarsirea uneia dintre infractiunile previzute la art. 6, alin. (1) din Legea societdtilor nr.
31/1990, republicatd, cu modificarile si completirile ulterioare.

Capitolul XI. REMUNERATIA ADMINISTRATORULUIX

Art. 18. (1) Administratorul are dreptul la plata unei remuneratii, stabilitd de Adunarca
Generald a Actionarilor/Asociatilor, constidnd intr-o indemnizatie fix# brutd lunard in cuantum
brut de lei si va fi platita pana la data de 10 a fiecdrei luni pentru luna anterioara,
Indemnizatia fixd brutd lunard nu poate depisi de 3 ori media pe ultimele 12 luni a cagtigului
salarial mediu brut lunar pentru activitatea desfisuratd conform obiectului principal de activitate
tnregistrat de societate, comunicat de Institutul National de Statisticd anterior numirii. Nivelul
remuneratiei este propus de Comitetul de remunerare al Consiliului de administrafie, avizat de
Ageniia pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor intreprinderilor Publice si aprobat de
Adunarea Generald a Actionarilor/Asociatilor, luind in considerare criteriile de referintd din
sectorul privat, precum gi complexitatea operagiunilor desfisurate de ntreprinderea publici.

(2) In cazul semnirii de citre mandatar a unui contract de mandat in calitate de director
general/director, plata indemnizatiei prevdzutd in prezentul contract se suspenda si se va relua la
data Incetdrii calitdfii de Director General/Director. Pe durata indeplinirii calitdtii de director
general/director, simultan cu calitatea de membru in Consiliul de administrajie, mandatarul va
primi doar indemnizatia cuvenit# pentru calitatea de director general/director.

(3) Componenta variabild este stabilita printr-un act aditional la prezentul contract, in baza
indicatorilor financiari si nefinanciari, conform prevederilor legale. Componenta variabild consti
intr-o cotd de participare la profitul net al societatii.

Modalitatea de calcul si de acordare a componentei variabile a remunerafiei pentru membri
executivi ai consiliului de administratie:
Componenta variabila se acorda daca gradul total de Indeplinire a indicatorilor-cheie de

performanti depaseste 100%.
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Gradul total de indeplinire a indicatorilor-cheie de performanid este suma gradului de

indeplinire a fiecdrui indicator-cheie de performantd ponderat cu coeficientul de ponderare
aferent fiecérui indicator cheie de performants.
Acordarea componentei variabile a remuneratiei pentru un grad global de indeplinire anuald
mai mare de 100% gradual va fi astfel: -
1 (una) indemnizatie bruta lunar pentru un grad global de realizare cuprins intre 100% si
110%;
2 (dou) indemnizatii brute lunare pentru un grad global de realizare cuprins intre 110%
si 120%;
3 (trei) indemnizatii brute lunare pentru un grad global de realizare de peste 120%,

(4) In cazul in care plata componentei variabile a remuneratici a devenit excesiv de
oneroasi din cauza unor imprejuriiri excepfionale a céror intindere nu a fost §i nici nu putea fi
avutd in vedere de ciitre parti la incheierea contractului de mandat, intreprinderea publicd este
indreptatitd si ceard adaptarea rezonabild si echitabild a contractului de mandat. in cazul in care
partile nu convin adaptarea contractului, intreprinderea publicd este indreptéfiti s sesizeze
instanta potrivit dispozitiilor art. 1.271 din Legea nr. 287/2009 privind Codul civil, republicat,
cu modificirile si completirile ulterioare. Contractul de mandat se adapteazé si in cazul in care
plata componentei variabile a remuneratiei pune in pericol capitalizarea intreprinderii publice. In
cazul in care componenta variabila este acordatd pe baza unor date incomplete sau incorecte,
administratorul are obligatia si restituie sumele primite necuvenit, In caz contrar intreprinderea
publici fiind obligata s introduca actiunea de restituire.

Capitolul XII. CLAUZE DE CONFIDENTIALITATE, iN TIMPUL $I DUPA
EXERCITAREA MANDATULUI

Art.19. Mandatarul este obligat s isi foloseasca intreaga capacitate de munci In interesul
societitii, comportndu-se ca un bun administrator si s isi exercite mandatul cu loialitate.

Art.20. (1) Mandatarului 1i sunt interzise orice activitdfi in beneficiul sfu, a unor
Societiti/regii autonome concurente, cu acelasi domeniu de activitate sau care se afld in relatii de
comert cu Societate parte la prezentul contract.

(2) Interdictia se extinde si asupra sofului sau sotiei mandatarului precum si asupra rudelor
si afinilor acestuia pana la gradul al IV-lea inclusiv.

Art.21. Pe toati durata prezentului contract mandatarul este obligat sd pistreze
confidentialitatea datelor §i informatiilor referitoare la activitatea Societatii, la care are acces in
calitate de administrator si care sunt prezentate cu acest caracter. Aceast obligatie se mentine §i
dupi incetarea prezentului contract de mandat pentru o perioadi de 2 ani, indiferent de modul de
incetare a acestuia.

Capitolul XITI. MODALITATEA DE EVALUARE A ADMINISTRATORILOR

Art. 22. Se vor efectua urm#toarele evaludiri asupra administratorului:

(1) Evaluarea activitatii administratorilor se realizeazi anual de cdtre adunarea generald a
actionarilor, cu sprijinul unor experti in astfel de evaludr, dupd caz. Evaluarea vizeaza atét
executia contractului de mandat, cét si a planului de administrare.

(2) Rapoartele de evaluare ale administratorilor se transmit citre AMEPIP, in termen de 15

zile de la data adundrii generale a actionarilor care a aprobat aceste rapoarte. Rapoartele de
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evaluare se transmit AMEPIP si sunt folosite in proceduri viitoare de reinnoire a mandatului

administratorilor astfel evaluati.

(3)in cazul in care, din motive imputabile, administratorii nu indeplinesc indicatorii de
petformanta stabiliti prin contractele de mandat, adunarea generald a actionarilor ii revoca din
functie si hotariste, in termen de maximum 45 de zile de la vacantare, declansarea procedurii de
selectie pentru desemnarea de noi administratori.

Capitolul XIV. PARTICIPAREA IN COMITETELE CONSULTATIVE DE
SPECIALITATE INFIINTATE LA NIVELUL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE,
POTRIVIT LEGII, ALTE COMITETE

Art, 23, Administratorul va asigura constituirea comitetului de nominalizare $i remunerare,
comitetului de gestionare a riscurilor si comitetului de audit, precumn si alte comitete, In functie
de specificul Societdtii. ) Comitetul de nominalizare i remunerare si Comitetul de gestionare a
riscurilor ,Comitetul de audit pot fi formate din administratori neexecutivi .Presedintele fiecarui
comitet este independent

(1) Comitetul de nominalizare si remunerare organizeazi sesiuni de instruire pentru
membrii consiliului, formuleaza propuneri de remunerare a administratorilor si directorilor, cu
respectarea politicii de remunerare transmise de AMEPIP, si sprijind consiliul in evaluarea
propriei performante, precum gi a performantei conducerii executive.

(2) Comitetul de gestionare a riscurilor asigurd concordanta activitdfilor de control cu
riscurile generate de activititile si procesele care fac obiectul controlului, identifics, analizeazi,
evalueazs, monitorizeazi i raporteazd riscurile identificate, planul de maésuri de atenuare sau
anticipare a acestora, alte masuri luate de conducerea executivd. De asemenea, este responsabil
cu misurarea solvabilitatii intreprinderii publice, prin raportare la atribufiile si obligatiile uzuale
ale acesteia, si informeazi sau, dupi caz, face propuneri consiliului de administratie, respectiv
consiliului de supraveghere.

(3) Comitetul de audit indeplineste atributiile prevazute la art. 65 din Legea nr. 162/2017,

cu modificirile ulterioare.
Capitolul XV, CLAUZE PRIVIND INDEPENDENT A ADMINISTRATORULUI

Art. 24. In baza prevederilor art. 138 din Legea nr. 31/1990 privind societitile,
republicati, cu modificarile si completérile ulterioare, administratorul este/nu este administrator
independent.

Capitolul XVI. CONDITIILE CONTRACTARII DE ASISTENTA LA NIVELUL
CONSILIULUI

Art. 25. Consiliul de administrafie poate solicita Intreprinderii publice s contracteze
asistentd de specialitate pentru a-gi fundamenta deciziile, in domeniile: economic, juridic,
contabilitate, de audit sau financiar, investigatii antifrauda, analizd de piatd, sau promovarea
actiunilor impotriva directorilor si a altor persoane angajate cu contract de munci la societate,
pentru recuperarea prejudiciilor cauzate de acestia societdfii, prin fapte proprii sau ale prepusilor
lor.
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Capitolul XVIL. FORTA MAJORA

Art. 26. (1) Niciuna dintre partile coniractante nu rispunde de neexecutarea in termen
sau/si de executarea in mod necorespunzitor total sau/si parfial a oricéirei obligatii care i revine,
in baza prezentului contract, dacii neexecutarea sau executarea necorespunzitoare a obligatiei
respective a fost cauzati de forfa majord, asa cum este definitd de lege.

(2) Partca care invoci forta majora este obligatd si notifice in scris celeilalte pérti, in
termen de 5 zile, producerea evenimentului si sd ia toate masurile posibile in vederea limitérii
consecintelor acestuia.

(3) Daci in termen de S zile de la producerea evenimentului respectiv nu inceteaza, partile
au dreptul si-si notifice incetarea de plin drept a prezentului contract fara ca vreuna dintre ele s
pretindd daune-interese.

Capitolul XVIII. MODALITATEA DE SOLUTIONARE A LITIGHLOR

Art, 27, (1) Pirtile au convenit ca toate neintelegerile privind validitatea prezentului
contract sau rezultate din interpretarea, executarea sau incetarea acestuia sd fie rezolvate pe cale
amiabild.

(2) in cazul in care rezolvarea litigiilor nu este posibili pe cale amiabild pértile se vor
adresa instantelor judecétoresti competente.

Capitolul XI1X. CLAUZA DE NECONCURENTA

Art. 28. (1) Pe perioada exercitarii mandatului sau, in Societate, mandatarul, in mod direct
sau indirect, fie in nume propriu ori in calitate de asociat, actionar, investitor sau orice altd
calitate, este de acord si se obliga:

a) si nu sc angajeze in orice activitate sau afacere care este in concurentd cu sau similard
cu o activitate sau afacere a societdifii, ori cu o activitate sau afacere pe care societatea o
desfagoara sau Isi propune si o desfdgoare;

b) si nu asiste in orice mod, orice persoand ale cérel activitéti sunt in concurentd cu sau
care prejudiciazi In orice alt mod activititile comerciale ale Societitii.

(2) Obligatia de neconcurentd produce efecte pe Intreg teritoriul Romaniei cu privire la
orice terta persoand concurenta.

(3) Pe perioada exercitdrii mandatului sdu in societate, mandatarul, in mod direct sau
indirect, cu sau fir#i comision, fie in nume propriu sau in calitate de asociat, actionar, investitor,
consultant, director, membru in orice organ de administrare sau conducere sau in orice altd
calitate, nu va:

a) determina sau incercd si determine orice salariat, consultant, furnizor, cumpdrétor sau
antreprenor independent al Societdfii sd inceteze sau, dupd caz, sd modifice de o manierd
contrard interesclor societitii relatia sa cu societatea;

b) utiliza, retine in calitate de consultant sau antreprenor, ori determind angajarea sau
refinerea oricdrui salariat, angajarea/incheierea unei relatii contractuale cu vreun agent,
consultant, furnizor de servicii sau produse, cumpdrator sau antreprenor independent al
Societatii.
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¢) solicita sau accepta orice afacere, patronaj, comenzi, cumpdrdtori sau clienti pentru sine

sau pentru orice altd persoand sau entitate, de la orice client sau cumpdrator al societatii sau sd
acorde oricarei alte persoane, firme sau corporatii, dreptul de a efectua oricare dintre cele de mai
sus.

(4) Orice incalcare deliberatd a obligatiilor de citre administrator indreptafeste societatea
s solicite acestuia despagubiri pentru daunele provocate societétii.

Capitolul XX. ALTE CLAUZE

Art. 29. Prevederile prezentului contract se completeaza cu dispozifiile Codului civil,
Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanfa corporativd a
intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016, cu
modificrile si completirile ulterioare, Hotararii Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea
normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenfd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativi a Intreprinderilor publice, Legii nr. 31/1990 privind societétile,
republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare, precum si cu alte dispozitii legale
aplicabile.

(1) Prin semnarea prezentului contract, mandatarul acceptd in mod expres numirea ca
administrator al Societédtii LACURILE NATURALE OCNA SIBIULUI S.A., declard ca a luat
cunostintd de clauzele prezentului contract si ale actului constitutiv al intreprinderii publice, le
intelege termenii si ii acceptd integral.

(2) Mandatarul declari cd nu se afld in niciuna dintre situatiile de incompatibilitate sau de
concurentd previzute de lege, are capacitate deplind de exercifiu pentru a incheia prezentul
contract si pentru a executa obligatiile prevdzute de acesta si in concordantd cu prevederile
acestuia si ale cadrului legal aplicabil si indeplineste cerintele prevazute de lege si de actul
constitutiv al intreprinderii publice pentru detinerea calititii de administrator in cadrul
Consiliului.

Art. 30. Prezentul contract se incheie in doud exemplare originale, cdte unul pentru fiecare
parte, partile declardnd ci totodata, ca au primit fiecare, cu ocazia semnrii prezentului contract,

céte un exemplar.

MANDANT MANDATAR

prin reprezentantul Adunirii Generale Domnul/Doamna
conform Hotirare AGA nr.

Y\ CONTRASEM
“SECRETAR GENERA

\B] ORASULUI ,
\ %) RUS COSM
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